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VD har ordet

Ar 2021 bjod pa nistan allt, en pandemi som gjorde att vi fick stilla om igen till hemarbete och en
atergang till arbetsplatsen med en hirlig sommar. For att sedan aterigen stilla om till hemarbete. Ja
2021 var aret da vi alla fick lira oss att vara f6ljsamma, och jag méste siiga att alla medarbetare pa
Vofab genomforde detta pa ett mycket bra sétt. Det ska alla avdelningar pa Vofab kénna sig stolta
over. Min uppfattning ir att inga fordndringar i vart uppdrag och i var leverans har gjorts. Inget ont
utan att det har nagot positivt med sig. Vi har lirt oss nya arbetsmetoder, som sékert kommer tilifora
mycket in i framtiden.

Inte minst har 2021 varit ett ar, som trots pandemi, d& var verksamhet &n mer har utvecklats digitalt
men da dven hallbarhetsfrigorna har fatt stor plats i var verksamhet med bland annat dterbruk. Inom
ramen for EU-projektet Diaccess har vi installerat ett system for bevakning av vérmeanvindning i tre
fastigheter, med styrning genom Al-teknik. Vi har genomfort vért forsta projekt med aterbruk dr vi
ateranvinder delar av befintligt byggmaterial, som demonteras och sedan monteras in i ombyggnaden.
Solceller vid byggnationer éir numera inte en fraga, utan en sjilvklarhet. Infor bildandet av det nya lo-
kalbolaget ingar vi en arbetsgrupp for nytt fastighetssystem.

Vi har ocksa under aret, pd uppdrag av Viixjé kommun, fardigstillt och avslutat ett antal byggprojekt.
Jag tinker da pa nytt kok och ny matsal for elever pd Kungsmadskolan, ny idrottssal pa Lillestadsko-
lan, men framfor allt blev Vixjo stations- och kommunhus klart med inflyttning i maj. Jag kiinner mig
mycket stolt Gver det arbete som vi genomfort dir, med och pa bestillning av Viixjo kommun, tillsam-
mans med Jernhusen och Skanska. I alla dessa byggnationer har vi f6ljt Vixjo kommuns tribyggnads-
strategi, och solceller har monterats dér det varit mojligt. Vi &r ocksa glada for att forskolan Aventyret,
som blev klar 2020, tilldelades Vixjo kommuns byggnadspris.

Ofta blir det de stora byggprojekten som tar mest plats och uppmirksamhet, men under 2021 har dven
Viofab genomfort flera underhalls- och mindre investeringsprojekt, vilka ingér i hyran. Under 2021 har
underhallsarbeten gjorts fér cirka 36 miljoner kronor. Mindre investeringar som paverkar hyran har
genomforts for cirka 10 miljoner kronor. Av dessa underhalls- och investeringsprojekt har Véfabs
byggservice genomfort ett 100-tal mindre projekt.

Ekonomienheten har delvis levt med underbemanning, men arbetsuppgifterna har skotts med bravur
trots ménga uppgifter. Bland annat har férberedelser infér mottagandet av vaktmésteri och dvertagan-
det av fastigheter vid delningen av Vidingehem, varit arbetsuppgifter utanfor de ordinarie. Enheten har
ocksa arbetat med att utveckla vart ekonomisystem Raindance.

Christer Carlsson VD
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Om ars- och hallbarhetsredovisningen

Det hiir 4r en kombinerad ars- och hallbarhetsredovisning fér Vofab-koncernen, vilken finns specifice-
rad i forvaltningsberittelsen, sidan 30. Redovisningen avser rikenskapséret 2021, och &r upprittad 1
enlighet med bestimmelserna i ARL 6:¢ kapitel. I samband med att &rsredovisningen godkindes av
styrelsen godkiindes dven hallbarhetsredovisningen.

Redovisningen beskriver bolagets bidrag till en hallbar utveckling ekonomiskt, miljémassigt och soci-
alt. Forvaltningsberittelsen borjar pé sidan 30.

Som ett kommunalt bolag ska vi agera langsiktigt hallbart och skapa ett virde for Vixjos kommunin-
vénare. Genom Vixjo kommuns styrande dokument Héllbara Vixj6 2030 ér hallbarhetsarbetet inte-
grerat i styrningen av Vofab. Vi bedriver och utvecklar verksamheten pa ett miljomissigt, socialt och
ckonomiskt hallbart sitt. Hallbarhet #r i fokus i all var verksamhet frén projektering, byggnation till
drift och forvaltning. PA sa sitt tar vi ansvar som arbetsgivare, fastighetsiigare och byggherre. Ansvars-
fulla fér dem som vistas i vara fastigheter idag och for kommande generationer.

Vofab i korthet

Agare Viixj6 Kommunforetag AB/Véixjé kommun
Omsiittning 415,1 mnkr
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner 27,3 mnkr
Investeringar projekt 2021 ' 244,1 mnkr
Underhallskostnader 2021 35,8 mnkr
Antal digda fastigheter 92
Antal kvm, jligda och forvaltade ‘ 336 141 kvin
Snitthyra/kvm, lokaler 1 074 kr/kvim
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Organisation och styrning

Styrelsearbete
Vfab har en politisk tillsatt styrelse, som ar utsedd av kommunfullméktige i Vixjo. Vofabs styrelse dr
ocksa styrelse i Vofabs dotterbolag. Under verksamhetséret har styrelsen bestdtt av foljande ledamater:

Patrik Akesson (KD), ordforande
Ann-Kristin Lindquist (S), vice ordférande
Bjorn Svensson (M)

Stefan Bergstrom (L)

Katinka Schartau (MP)

Kjell Olsson (S)

Olja Pekusic (S)

Ersiittare:

Bengt Wellermark (M)
Claes Bromander (C)
Ake Eriksson (S)
Hakan Frizén (V)

Till styrelsemétena kallas dven en arbetstagarrepresentant som dr utsedd av arbetstagarorganisationen,
men bara ledaméterna har rostrétt.

Under 2021 hade styrelsen tolv protokollférda méten.
Revisorer

Ordinarie
Mattias Johansson, auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, PwC

Suppleant

Martin Troedsson, auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, PwC
Lekmannarevisorer

Ordinarie Ersiittare

Goran Kannerby Carl Geijer

Anna Fransson Sture Andersson till och med

den 20 april, darefter Lars-Evert Ekman

Bolagets organisation och ledning

Vofabs vd, som har utsetts av styrelsen, &r Christer Carlsson. Uppgiften for vdmn ar att leda bolagets
l6pande verksamhet enligt vd-instruktionen. Vd ansvarar ocksé for att bolagets bokforing utfors enligt
lag och for att medelsférvaltningen skéts pa ett betryggande sétt.

Bolagets firma tecknas av styrelsen eller vd och styrelseledamot, tva i forening. Dessutom har vd riitt
att teckna firma som giller 1dpande forvaltningsatgirder.

Vofabs organisation innehaller fyra enheter — fastighetsservice, byggservice, projekt och ckonomi.
Fastighetsservice svarar for teknisk tillsyn, reparationer och yttre skétsel. Enheten for projekt ansvarar
for planering och upphandling av underhall samt ny- och ombyggnationer, medan hantverkarna pa
byggservice utfor bygg- och maleriarbeten pa Vofabs fastigheter. Ekonomi ansvarar for bokforing,
budget, bokslut, prognos och redovisning samt dven for fakturahantering, projektstod och reception.
En stab svarar for verksamhetsutveckling, digitalisering, hallbarhet & kvalitet, HR och kommunikat-
ion.
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Vofabs ledningsgrupp bestar av vd, enhetscheferna for ekonomi, projekt och fastighetsservice samt
foretagets HR-partner och hillbarhets- och kvalitetsansvarig. Sammanlagt sex personer — tvd mén och
fyra kvinnor. Ledningsgruppen sammantréder kontinuerligt for att behandla strategiska frigor.

Organisation

 Projekt

Ekonomi

Affarsmodell

* NKI
* Projektleverans
¢ Kundférdelning

faYta
i + Antal byggnader
i * Marknadsvirde
| » underhdi

i
i
|
|
|
i

+ Avkastning

* Soliditet

* Kapitatkostnad

* Hyresticks-
fardelning

* €O,
¢ Energi
* TemperaturM.
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Vardekedja

Viirdekedjan beskriver de aktiviteter som skapar ett viirde for oss, vira kunder och kommun-

invinarna.

-

Planeringsstadiet
Tid: 1-2 ar
Markanvisning eller
avsiktsfarklaring
Kommunen planerar ett nytt
bostadsomrdde och anvisaryta
fér tillgodose behovet av skol-
och bamomsorg eller annan
kommunat verksammhet. Vifab
kiiper tomten.

Planering éndrad
verksamhet
Verksamhetens behov
{byggnadens dndamél} éndras
och byggnademna behdver
fordndras och byggas om och
tilk,

' Pfojekteringéskede

Tid: 1-2 &r

BestilIning och
projektering

Berdrd nlimnd ger kommunens
lokalférsdriningsgrupp

och Véfab ett uppdrag.
Systemhandlingar tas fram och
byggnaden projekteras.
Projekteringsskede
Projektet l3ggs utfér
anbudsfériragan. Avtal skrivs.
Beslut om byggnation tasi
berdrda ndmnder och styrelser.
Bygglov

Bygglovs s8ks hos kommunens
stadsbyggnadskontor.

 Anskaffa fastigheter som gerbra verksémﬁéisrﬁtl}ée

' Bngs kede

Tid: 1-34&r

Forsta spadtaget
Husetbyggs

Byggnationen f6ljs upp och
stdms avkantinuerligt av
projektledaren.
Slutbesiktning
Byggnationen besiktigas s den
uppfylier st3llda krav.
Fastigheten lamns dver till var
forvaltning.

Forvaltning

Tid: 0-X &r

Ramavtal

Fastigheten hyrs ut under lang
tid, ett ramavtal tecknas pé
minst 20 8r. Verksamheten
flyttar in. Fler #n 30 000
personer, bam som vuxna,
vistas dagligen i vira byggnader.
Genom service, méten och
samtal skapar vi attraktiva och
trygga miljder att arbeta och
varal.

Drift och férvaltning
Genom daglig drift och skitsel
skapar vi framgangsrika
verksamhetsmiljder.
Underhall

Planeras tangsiktigt for att mbta
verksamhetens behoy,
fastighetens slitage och fA ut
den bista anvindningen av
kronan.

Renovering

Tid: 1-34r

Renovering

Husen slits och efter en tid kan
det behdvas en renovering.

Undéarhalia oeh utveckia fastighater (6 att bibehdllaenbra
verksamhetsmilja
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Agardirektiv och mal

Vifab arbetar efter Viixjo kommunfullmiiktiges faststillda styrdokument, budget med mél och
uppdrag. Utdver det har bolaget styrelse- och ledningsgruppsuppdrag samt interna styrdoku-
ment.

-
| Agardirektiv

Bolagets verksamhet ska vila pa en affirsmissig och langsiktigt Ja Vofabs verksamhet bedrivs ansvars-

héllbar grund. fullt och med fokus pa god ekonomi
och héllbarhet.

Bolaget ska vara eft strategiskt instrument for effektivt utnyttjande | Ja Vofab har ett niira samarbete med sina

av lokaler for den kommunala forvaltningen och kommunens pri- kunder f6r att snabbt och med hog

miira verksamheter. kvalité kunna méta deras behov.

Bolaget ska genom rationell drift bidra till iga lokalkostnader for | Ja Vofab foljer upp sin drift med nyckel-

kommunen. tal och jamfor dem bade arsvis och
med andra kommunala bolag for att
kontrollera kostnadsfordelningar.
Kommunen hyr lokaler enligt en kost-
nadsbaserad prismodell

Det kommunala dndamaélet med bolagets verksamhet ér att med- Ja Véfab samarbetar med kommunens

verka till att uppfylla Viixjo kommuns vision och mal att kommu- olika forvaltningar for att bidra till

nen ska viixa, utvecklas och vara attraktiv att leva och verka i for kommunens visioner och méluppfyll-

minniskor och niringsliv. Bolagets verksamhet &r en viktig del i nad samt stadens attraktivitet.

upptyllandet av kommunens mélsittning genom att utveckla attrak-
tiva lokaler som bidrar till att Viixjo kommun kan viixa, utvecklas
och vara en attraktiv kommun att leva i.

Bolaget ska aktivt delta i Véxjs kommuns utvecklingsarbete, med- | Ja .| Vofab dr aktivt delaktiga vid planering

verka till att bra service finns i stadsdelar och bostadsomraden, i av nya omrdden och bevakar foriind-

samverkan med kommunen motverka segregation och frimja ge- ringar i befintliga omraden for att

menskap och trygghet. kunna tillgodose kommunen och med-
borgarna med attraktiva och bra verk-
samhetslokaler.

Vofab har deltagit i trygghetsarbete.

Verksamheten ska bedrivas pa ett sitt som framjar langsiktig hall- | Ja Vofab arbetar med fokus pé hallbarhet
bar utveckling, savil ekonomisk, social som ekologisk, och effek- genom bland annat miljédiplomering,
tivt resursutnyttjande. Bolaget far inte driva verksamhet som inte #r miljobyggnad och grona lan.

forenlig med bolagsordningen. Bolaget far inte heller bedriva verk-

samhet som inte ir forenlig med den kommunala kompetensen. Verksamheten bedrivs i enlighet med

bolagsordning och politiska beslut.

Avkastningskrav och soliditet

Avkastningen ska var ligst 1,4 % senaste 3-drsperioden. Ja Avkastning 1,9 % senaste 3-drspe-
Soliditeten ska vara lagst 2 %. rioden. 2,1 %
Soliditet 2,9 %

Kommunal budget - process, riktningsmal och uppdrag
Skapa forutsittningar for ett vixande néringsliv och en fungerande arbetsmarknad
1. Nya steg mot full sysselsiittning

1.1 Samtliga verksamheter i Viixjo kommunkoncern ska tillhanda- | Ja Vofab har i sin markskétsel skapat av-
halla arbetstrinings- och praktikplatser samt arbetsmarknads- tal for att ge arbetstillfiillen for perso-
anstiillningar. ner som idag star langt frin arbets-

marknaden. Under sommaren tar bola-
get in 10 sommarjobbare.

Utveckla och forvalta en viixande och trygg stad, titort och landsbyad
2. Biittre fungerande och mer miljésmart samhillsplanering
2.1 Alla bolag och férvaltningar ska bli fossilbrinslefria till 2021 Nej Fordonstlottan gér huvudsakligen pa
(KF-uppdrag) el, biogas och HVO, men reservtank
och motorvirmare gér pa fossil-
brénsle. Transportemas utslipp blev
5,7 ton COa.

Reservkraft tankas med ecopar eller
MK1 i stillet for diesel.
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Fastigheterna viirms upp med fjin-
virme frin VEAB, som blev helt fos-
silbrinslefria i december 2019. Inkopt
el dr 100 % fran fomyelsebara energi-
kallor.

2.2 Projekterar och bygger enligt standard for miljobyggnad niva Ja Byggnationer och certifiering ir ut-

Silver - efterstriivar certifiering (Ledningsgrapp) forda enligt plan. Tre nya byggnader
ar certifierade under aret.

2.3 Aterbruka byggmaterial och inventarier (Ledningsgrupp) Ja Béde internt dterbruk och projekt
kring samverkan av &terbruk har ge-
nomforts och startats upp under aret.

2.4 Projektera och bygga i trii — tribyggnadsstrategi (Lednings- Ja Tva idrottshallar stod firdiga under

grupp) 2021.

2.5 Nojda kunder och byggnader - Ingen ny kundundersokning har ge-
nomforts. Uppfoljningar av byggpro-
jekt dr gjorda med bra resultat — betyg
4,5 i genomsnitt.

2.6 Utveckla vért arbete med biologisk méngfald och ekosystem- Ja Limpliga ytor har slippts upp for

tjinster (Ledningsgrupp) vixtlighet. Ytterligare projekt for bio-
logisk mangfald #r bestutade for kom-
mande ér.

3. Fler bostiider och minskad segregation

3.1 Paborja implementeringen av Hallbara Araby 2030 (KF-upp- Ja Projekt drivs inom kommunen dir

drag) Vofab deltar med representant.

4. Okad trygghet i hela kommunen

4.1 Utveckla sitkra och trygga miljder Ja Vofab har deltagit i ett pilotprojekt
och har tagit fram ett forslag pa skylt-
ning, skylta upp och paborja bevak-
ning av en parkeringsplats pa en for-
skola. Syftet var att komma till riitta
med pagdende parkeringsproblem.
Efter att projektet var genomfort har
Vofab limnat Sver en samlad kost-
nadsbild till utbildningsforvaltningen.

Personalpolitisk inriktning

1. Arsgenomsnittet av medarbetarupplevelsen enligt Ja Votab har klarat malet, och ligger pa
temperaturmiitaren ska vara minst 4,5, 4,5. Temperatunmitaren ir pa en ver-
gripande bra niva. Svarsfrekvensen ér
forhallandevis god, 83 % totalt vid
senaste undersokningen.
2. Sjukfrinvaron i andel av tillgiinglig ordinarie arbets- | Ja Vofab har klarat malet. Sjukfranvaron
tid ska minska, och 2022 vara higst 5 procent. 1ag p4 3,26 %.
Finanspolitisk inriktning
1. Effektiviteten ska ka och vara minst i niva med ge- Vofab har inga nyckeltal i den kom-
nomsnittet i kommungruppen storre stiider. munala budgeten som jamfors i grup-
pen (Kolada)
1.1 Vaktmistare och fastighetsskotsel centraliseras och fors Ja Verksamhetsovergang fran utbild-

over till lokalbolaget

ningsforvaltningen och kultur- och fri-
tidsforvaliningen pégar. Ska vara klart
1 augusti 2022.

1.2 Mer kraftfull samhiillsplanering med ny bolagsstruktur
och en sammanhallen samhillsbyggnadsforvaltning

Bolagssammanslagning pagar och ska
vara klar &rsskiftet 22/23.
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Strategi och analys

VD har ordet | | sid. 2
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Bolagets namn Vofab, Viixjo fastighetsforvaltning | Sid. 30
AB

De viktigaste varumérkena, produkterna ocl/eller | Vofabs syfte dr att dga och forvalta | Sid. 30

tjansterna lokaler.
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forvaltningar med lokaler och ar
endast verksamt i Viixjo stad.

Den redovisade organisationens storlek

Sid. 4 och 21

Total personalstyrka, uppdelad pa enheter och
kon

All personal arbetar 1 Viixjo stad.

Sid. 20 och 21

Andel av personalstyrkan som omfattas av kollek-
tivavtal

All personal omfattas av kollektiv-
avtal.

Organisationens leverantorskedja

Vofab handlar upp avtal enligt ge-
nom LOU.

Sid. 15

Visentliga fordndringar under redovisningspe-
rioden betriiffande storlek, struktur, dgande eller
leverantorskedja

Inga visentliga foréindringar har
skett under éret.

Forberedelse gors for att hantera
KF-uppdragen; vaktmistare och
fastighetsskotsel centraliseras och
fors over till lokalbolag, och Mer
kraftfull samhallsplanering med ny
bolagsstruktur och samhillsbygg-
nadstorvaltning. Uppdragen kom-
mer att genomforas under 2022 och
2023.

Sid. 4 och 5

Beskrivning av hur organisationen foljer forsik-
tighetsprincipen

Sid. 30

Externt utvecklade ekonomiska, miljomissiga och
sociala deklarationer, principer eller andra ini-
tiativ som bolaget anslutit sig till eller stodjer
samt medlemskap i organisationer.

Nitverk for fastighetsbolag/forvalt-
ning. Arbetsgivarorganisationen
Sobona, inképsorganisationen HBV
och Goda hus — energieffektiva och
hallbara byggnader i sydost.

Visentliga aspekter och avgrinsningar

Organisationsstruktur, enheter, affirsomriden,
dotterbolag och joint ventures

Redovisningen omfattar moderbo-
laget och samtliga heldgda dotter-
bolag. Votab ingér inte i nigra joint
ventures.

Sid. 4,5 och 30

Process for viisentlighetsanalys

Sid. 11

Identifierade viisentliga aspekter

Sid. 10 och 11

Intressentdialog
Intressentgrupper Sid. 10
Metoder for samarbete med intressenter Sid. 10

Viktiga fragor och omréden som framkommit i
dialog med intressenter

Viasentlighetsanalys

Sid. 10 och 12

Rapportprofil

Redovisningsperiod Redovisningsar 2021 Sid. 30
Redovisningscykel Foljer verksamhetsaret

Bolagsstyrning

Redogorelse for organisationens bolagsstyrning | | sid. 30
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Intressentdialog

Vofab har identifierat sina viktigaste intressenter som bolaget samverkar med, piverkar och/el-
ler paverkas av. Dessa intressenter ir viktiga for utvecklingen och forvaltningen av vira lokaler.
De viktigaste hallbarhetsfrigorna har framkommit genom dialoger med verksamheterna och
kunder under dret,

Samverkansmoten (facket)

Langsiktigt underhalla och utveckla °
fastigheterna o Skyddsronder
¢ Arbeta med vardegrunden och upp- o Medarbetarsamtal
férandekoden « Arbetsplatstraffar
Hélsa och sékerhet e Styrande dokument
Bra ledarskap ¢ Tavel-méten
e Aktivt medarbetarskap o Temperaturmataren (medar-

betarundersékning)

¢ Brainomhusmiljé e Forvaltningsmote
Kund ¢ Bra utomhusmiljé e Hyresgastundersdkning
(kontraktagare e Langsiktigt underhalla och utveckla (genomférdes senast 2019)
exempelvis férvaltnings- fastigheterna
chefer) e Tillganglighet i vara lokaler
o Erbjuda bra avfallssortering
o Aterbruk
o Bidra till stadsutvecklingen och en o Agardialog (kommunfullmak-
attraktiv stad. tige)
e Trabyggnation « Kommunstyrelsens arbetsut-
o Minska energianvéandningen i vara skoft
fastigheter » Kommunstyrelsen
e Brainomhusmiljé e Beredning
o Fossilbranslefri verksamhet ¢ Presidiemote
« Tillgénglighet i vara lokaler o Vaxjo Kommunforetag AB
o Aterbruk « Tjansteperson (koncernéver-

gripande workshops, moéten)

¢ Koncemgemensamma styrdo-
kument

o Arsstamma

e Bra inomhusmiljé o Samradsmoten
Brukare e Langsiktigt underhalla och utveckla e Felanmalan
(kommunal verksamhet fastigheterna o Personliga méten
och privata hyresgéster) e Bra utomhusmiljo e BRA
o Tillganglighet i vara lokaler
o Erbjuda bra avfallssortering
e Bra inomhusmiljé ¢ Media
Besokare till vara e Bra utomhusmiljé o Féraldraméten
fastigheter e Tillganglighet i vara lokaler o Webbplats
¢ Langsiktigt underhalla och utveckla o Kommunala dialogméten
fastigheterna ¢ BRA
o Halsa och sakerhet
e Undvika farliga &mnen under bygg- ¢ Dialog vid upphandling och
Samarbetspartners nationen avtal
o Langsiktigt underhalla och utveckia e Avtalsuppfélining
fastigheterna o Moten i projekt
o Stilla hallbarhetskrav pa vara ent-
reprendrer
o Brainomhusmiljber

Véfab, Vaxjo Fastighetsforvaltning AB, org. nr. 556087-6038
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Vasentlighetsanalys

Vi har fingat upp véra viktigaste hallbarhetsfrigor genom vira miten och andra kontakter
med intressenterna, De viisentliga hillbarhetsomriaden som lyftes fram 2019 bedéms fortfarande
aktuella for Vifab. Vi har graderat fragorna efter hur vi kan paverka dem. Ledningsgruppen
har validerat viisentlighetsanalysen.

Vi har grupperat de viktigaste fragorna (se tabell sidan 12) i fyra nedanstidende hallbarhetsomraden i
enlighet med Vofabs affirsmodell, Vart arbete kring fragorna redovisas i kapitlen med samma namn.,

o  Att hallbart utveckla och forvalta i en viixande stad
e Trygga och inbjudande verksamhetsmiljer

e Hos oss viixer ménniskor

e Ekonomi i balans

Var styrning av hallbarhetsarbetet

Viixjo kommuns styrande dokument Hallbara Viixjo 2030 ligger till grund for Viéfabs hallbar-
hetsarbete.

Hallbara Viixj6 2030 dr Vixjos bearbetning av Agenda 2030 och de 17 globala mélen. For att tydlig-
gora vad ett hallbart Vixjo 2030 innebir har fem malbilder formulerats och nio utmaningar. Varje
malbild ticker in fler dn en av utmaningarna och pé sé sitt ansvarar vi for odelbarheten 1 Agenda 2030.
Natur och miljs, samhiillet och ménniskan #dr beroende av varandra. Hallbara Vixjé 2030 kriver att vi
tar ansvar for det vi sjilva har radighet dver och fungerar som ett paraply 6ver de beslut, planer och
riktlinjer etc. som styr vér affdrsplan och verksamhet.

& 0 S/ S L b
¢ s % ¢
© Klimat- & Trygot & - Rattvist & ans %s% Vixande & § 5 Gront &
2 miljgsmart - tillitsfullt tagande P %‘“k'“dem“d;%& % hélsosamt g
'\ .
Yo . u® Va. C—

Yiterst ansvariga for bolagets hallbarhetsfragor ir styrelsen och vd:n, men utsedda personer som hall-
barhets- och kvalitetsansvarig och HR-partner, arbetar med fragorna. Varje chef ansvarar {or att vi-
sentliga hallbarhetsaspekter ir integrerade i verksamheten. Alla anstillda har ett ansvar att folja de po-
licyer och riktlinjer som giller. Var uppforandekod dr ett vergripande dokumentet, och dér under
finns sedan policys, riktlinjer och instruktioner f6r de olika omradena.

Vofab, Vaxjo Fastighetsforvaltning AB, org. nr. 556087-6038




Att hallbart utveckla och forvalta i en véxande stad

Fossilbranslefri

verksamhet

Effektiv resursanvénd-
ning {energi, vatten,
material)

12

Halibara Vé&xj6 2030
Policy for avrop av for-
don

Kommunal arsrapport
Ars- och halibarhets-
redovisning

Produktion av
férnybar energi

Hallbart byggande

Minimerad kemikalie-
anvandning

Bra avfallshantering
och okat aterbruk

Trygga och inbjudande
verksamhetsmiljder

Trygga och sikra
fastigheter

Bra och tillganglig
inomhusmiljo

Hos oss véxer
manniskor

Stabil och attraktiv
arbetsgivare dér alla
ar valkomna och dar
medarbetarna utveck-
las och véxer

Agardirektiv, Kommunal arsrapport
Hallbara Vaxjo 2030 Ars- och hallbarhets-
Energiplan redovisning
Mediauppfoljining
Agardirektiv, Kommunal arsrapport
Hallbara Vaxjs 2030 Ars- och hallbarhets-
Energiplan redovisning

Kommunbeslut: bygg-
nation ska ske enligt
certifieringen milj6-
byggnad silver
Trabyggnadsstrategin
Klimatanpassningspla-
nen

Hallbara Véxjé 2030

Kommunal arsrapport
Ars- och hallbarhets-
redovishing

Hallbara Vaxjé 2030
Kemikalieplan

Ars- och hallbarhets-
redovisning
Kemikalielista
Kontroll av vara an-
laggningar med kold-
medier

Hallbara V&xj6 2030
Vé&xjo kommuns

Kommunal arsrapport
Ars- och hallbarhets-

avfallsplan redovisning
Uppfoljning genom var
entreprenér

Agardirektiv Kommunal arsrapport

Hallbara Vaxjo 2030

Ars- och hallbarhets-
redovishing
NKi-undersokning

Hallbara Vaxjo 2030

Inomhusklimatenkéter
NKIl-understkning

Hallbara Vaxj6 2030
Vaxjé kommuns vérde-

Kommunal arsrapport
Ars- och hallbarhets-

Ekonomi i balans

Samverkan och
kommunikation med
intressenter

grund redovisnhing

Véfabs uppforandekod | Temperaturmétaren
(NMI)
1A

Véfabs uppforandekod | NKI-undersékningar

Vaxjo kommuns uppfo-
rande kod for avtals-
partners

Handbok fér arbetssatt
och samverkan

Ars- och hallbarhets-
redovisning

Hallbart leverantérsled
fritt fran korruption

Véfabs uppforandekod
Vaxj6 kommuns uppfo-
rande kod for avtals-
partners

Kommunal arsrapport
Ars- och hallbarhets-
redovisning

Transparenta arbets-
sitt och redovisningar

Agardirektiv
Handbok for arbetssatt
och samverkan.

Kommunal &rsrapport
Ars- och hallbarhets-
redovisning

Vofab, Vaxjo Fastighetsforvaltning AB, org. nr. 556087-6038
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Att hallbart utveckla och forvalta i en vaxande stad

Viixjo #r en viixande stad, och Vofab medverkar till stadens utveckling genom att underhilla
och utveckla sina fastigheter for att de ska vara héllbara. Det sker genom energismarta 19s-
ningar, uppgradering av fastighetssystem och val av hillbara material och produkter. Vi fortsiit-
ter ocksa att bygga hillbart genom att folja standarden for miljobyggnad, Viixjos tribyggnads-
strategi samt att installera energisnila och smarta fastighetssystem.

Vi har arbetat miljsmedvetet under flera &r, och Vofab dr miljédiplomerat sedan 2007 med arliga
granskningar. Vi viirmer upp fastigheterna med fjarrvirme fran energibolaget VEAB, som blev helt
fossilbranslefritt 2019. Inkdpt el &r 100 procent fran fornyelsebara energikéllor, och utsldppen fran
transporterna ir laga.

Vofab dr en aktiv medlem i foreningen Goda hus, vars mal 4r att utveckla arbetet med energieffektiva
och hallbara byggnader i Sydostregionen. Vi &r ocksd en av aktorerna i ett tredrigt EU-projekt, Dia-
cess, som leds av Viixjé kommun. Syftet med projektet ar att utveckla smarta och hallbara 1osningar
for att mota och effektivisera kommunens utmaningar och behov. Véfab dr delaktiga i delprojektet
som avser smarta virmesystem, och under aret upphandlades ett innovationspartnerskap som omfattar
bade utvecklingen av 16sningen och nyttjanderétten av den. Tanken 4r att det ska bli ett sj dlvldrande
system for styrning av virme. Under dret har systemet installerats i tva av Vofabs fastigheter, och nir
16sningen #r klar kommer det att installeras i ytterligare en fastighet.

Vi foljer upp energianviandningen

Vi arbetar fortlspande med att minska energianvéndningen i vara byggnader. Det sker exempelvis ge-
nom ett 1angsiktigt arbete med utbyte till LED-belysning. Det ingér ocksa vid véra ombyggnads- och
underhallsprojekt att ta hansyn till vilka energiétgérder vi kan gora for att spara energi i framtiden. Be-
slut kring hyrespaverkande investeringar beslutas dock av var hyresgist/forvaltnings politiska nimnd.

Under aret pabérjade vi ett arbete med en energikartliggning for perioden 2021-2023. Det ér ett ener-
giarbete i ett storre perspektiv dér vi granskar tidigare och pagiende dtgirder.

Vi foljer upp energiforbrukningen per fastighet i ett uppfoliningssystem. Pa s sitt kan vi snabbt se om
forbrukningen i en fastighet utvecklas negativt, och ddrmed gora insatser. *) Under 2021 implemente-
rade vi ett nytt IT-system for media. Det innebdr att berdkningen av energibesparing inte kan tas fram
pa samma sitt som tidigare. Vi kommer se éver nyckeltal och berdkningar under 2022,

Energiminskning (basar 2010)
kWh/m? (graddagskorrigerad)

Total forbrukning, MWh 54 273 49 954 49 696

Totalt, kWh/m? (graddagskorrigerad) 146,1 144,5 146,50
El kWh/m? 57,6 49,7 51,6
Fiarrvirme kKWh/m? 106,4 107,1 101,7

Egenproducerad el ékar

Den sméaskaliga produktionen av el fran Véfabs solcellsanliggningar fortsitter att oka till f6ljd av ny-
installationer pa véra fastigheter. Den forsta anldggningen togs i drift 2008, och i borjan av 2021 drift-
sattes var senaste anliggning pa Vixjo stations- och kommunhus. Tillsammans producerade vara tolv
anliggningar 540,4 MWh energi.

Véfab, Vaxjd Fastighetsforvaltning AB, org. nr. 556087-6038



14

Flera av vara solcellsanldggningar finns pa skolor. Vi har darfér, i pedagogiskt syfte, satt upp dis-
player, som visar produktion och besparing pé flera fastigheter. Vi har #ven linkat uppgifter i realtid
fran véara anléggningar till V6fabs webbplats.

Vi har dven en anléiggning med solfingare pa Vixjo simhall, som producerade 58,2 MWh energi un-
der 4ret.

Egenproducerad el

2021

< 2020

2019

400 420 440 460 480 500 520 540 560
MWh

Pandemin har paverkat vara transporter

Vofabs medarbetare kor idag mellan fastigheterna med 1ga CO2-utsldpp. Vir tidigare avvecklings-
plan for fossila brinslen fran 2015 gav oss mojlighet att 6ka utbytestakten {or véra fordon, och vid ars-
skiftet 2019/20 gick de sista dieselfordonen dver till att tanka HVO. Genom att vi har f6ljt vér av-
vecklingsplan har det inneburit att utsldppen frén dagens fordonspark enbart hirror sig fran motorvir-
mare, startmotorer och reserv/tanken 1 fordonen.

Utsléppen har minskat stadigt de senaste aren, men har for 2021 stigit ndgot. Fordonsparken &r den-
samma, men forbrukningen av bensin och diesel har 6kat nagot under aret. Okningen beror pa forénd-
rade kér- och tankningsmonster till f61jd av pandemins dndrade arbetssitt.

COz-utslépp, ton 9,9 3,7%) 57

Antal kbrda mil 28 635 24 751
*} Siffran &r korrigerad pa grund av felberakning i hallbarhetsredovisningen for 2020.

Vid Vofabs kontor har medarbetarna tillgang till tvé el-cyklar. Fér lingre tjénsteresor ska personalen 1
forsta hand vilja tag som fardmedel.

Vart arbete med aterbruk har utvecklats

Avfallshanteringen engagerar vara brukare. Vi erbjuder sortering av restavfall, matavfall och de van-
ligaste forpackningsfraktionerna vid véra fastigheter, och kan folja upp avfallsmangderna hos vér ent-
reprendr.

Vi fortsitter utveckla vart arbete med aterbruk. Vi aterbrukar inventarier och byggmaterial internt vid
exempelvis forindrad verksamhet och forsilining av fastigheter. Vi tar dven hand om byggmaterial vid
storre byggnationer, for att ateranvinda dem dér det finns méjlighet. Vid den pagéende byggnationen
pé Ulriksbergskolan har vi ateranvént tegel fran rivna delar till nya véiggar/fasader.

Vi arbetar for att aterbruket inom véra byggprojekt ska 6ka. Véara projektledare deltar i workshops och
nitverkar med andra intressenter, for att de ska halla sig uppdaterade och fa ytterligare kunskap inom
omradet.

Vofab, Vaxj6 Fastighetsforvaltning AB, org. nr. 556087-6038
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Avfallsmangder 2021

ré

yiinadsimassor

Brannbart aviall

Skrotfmetall

B Deponi

Wellpapp

B Haviall

Farlig aviall

Past for atervinning
B Pappersfdrpackningar

B CGlasiorpackningar

a Papper

E & Metalliorpackningay

Avfall hamtat fran fastighetsservice och byggsetrvice.

Kemikalierna &r under kontroll

Vi fér en digital kemikalielista som hjilper oss att identifiera produkter vars innehall finns p& PRIO-
listorna och REACH-bilagorna. Produkter som #r upptagna i dessa listor forsoker vi fasa ut frén verk-
samheten, och hitta miljovénligare alternativ. For att sikerstélla arbetsmiljoén gor vi fortlspande riskbe-
démningar av de klassade kemiska produkter som anvénds i foretaget.

Vira entreprendrer som vi anlitar for markskotseln anvénder sig inte av kemiska bekdmpningsmedel.

Véfab arbetar med hailbara upphandlingar

Under 2021 har vi varit engagerade i kommunens inkdpsnétverk och dirigenom delaktiga i det kon-
cerngemensamma arbetet med hallbar upphandling. Nétverket ska ge mojlighet till samverkan kring
aktuella behov av upphandlingar och inkép, men dven vara ett forum for mojlighet till utbildningsin-
satser och erfarenhetsutbyte. Under aret har forslag till en ny uppdaterad inkdps- och upphandlingspo-
licy for kommunkoncernen samt riktlinje for direktupphandling arbetats fram. Beslut tas under forsta
delen av 2022.

Som en del i att utveckla och forbitira vart digitala systemstdd inom omradet upphandling dr en kon-
cerngemensam databas for avtal under uppbyggnad. Malet dr att avtalen ska exponeras pa intrandtet
och vara sékbara bade via sokord, avtalskategori och avtalsnamn. Vofab har dven gjort en genomlys-
ning av behorigheter i aktuellt systemstdd och erbjudit vissa utbildningar inom omradet.

Vofab har avtal med externa parter for markskotsel varav en del med den kommunala férvaltningen
arbete & viilfiird. Under forsta halvaret 2021 hade vi dven avtal med dem for logistik/hdamining av
killlsorterade forpackningar i fore detta kommunhuset. Genom dessa avtal skapar vi arbetstillfdllen for
personer som idag stir langt fran arbetsmarknaden. Vi ser att avtalet kring markskétsel fungerar vél-
digt bra for oss, och for var avtalspart. Vi kommer att fortsitta att arbeta enligt denna modell. Fére-
ningen Hofs Livs ir en annan avtalspart for markskétsel, som ocksa skapar arbetstillfallen.

Véfab, Vaxjd Fastighetsférvaltning AB, org. nr. 556087-6038




16

Underhallet av fastigheterna planeras pa lang sikt

Behovet av underhall i Vofabs fastigheter varierar stort dé de dldsta husen &r byggda vid 1800-talets
mitt och en del &r helt nybyggda. Vi gor egna analyser av vilka behov som finns, men lyssnar ocksa pa
hyresgiisternas onskemal via samradsméten, hyresgistundersdkningar och den dagliga kontakten med
brukarna. Under aret har vi genomfért manga underhéllsprojekt, stora som smé, for att vi ska kunna
leverera bra verksamhetsmiljder till vara kunder och for att byggnaderna ska bibehalla sitt virde. Vi
planerar arbetet 1angsiktigt med en &rlig handlingsplan, kallad puh-plan.

Kostnaderna for planerat underhall 2021 slutade pa 35,8 mnkr (ar 2020 39,4 mnkr). Nagra av de
storsta insatserna var:

= Tipshallen — nytt papptak pa vistra halvan av stora taket over fotbollsplanen

= Palettens forskola — inviindig renovering av tva avdelningar

= Gustavslundskolan — byte av golv i entréhall och korridorer

= Kungsmadskolan — totalrenovering av ndgra omklddningsrum vid idrotten

= Viixjo teater — renovering av dusch och WC i logerna

= Bickaslovskolan — golvbyte, malning och byte av en del forvaringsmobler i trislojdssalen
= Bergendahlska garden — byte av golv i en hall och mindre WC:n

= Disponentvillan p4 Kristineberg — inviindig malning och golvslipning

s Ostra Lugnets skola — byte av golv i tréslojden

= Teleborg Centrum skola — invéndig och utvindig malning

s Lillestadskolan — ny panel och mélning av taksarger

v Ostregardskolan — invindig malning i férskolan, byte av undertak i tvéa klassrum

= Kulturarvscentrum — inviindig mélning i kontor, byte av belysning i magasin

»  Smalands museum —golvbyte i utstillningssalar, byte av platdetaljer och brandskyddsatgérder.
= Utvandrarnas hus — fasadtviit och diverse underhall av tak

Utover de storre planerade underhallsinsatserna gérs dven sa kallade komponentsutbyten, dér un-
derhallet bokforingsmissigt riknas som investering men ger ett skattemissigt direktavdrag. Under
2021 slutade dessa insatser pa 18,4 mnkr (ar 2020 7,9 mnkr).

Vi bygger langsiktigt halibart

Vofab forvaltar i forsta hand fastigheter, men har genom &ren dven genomfort ett flertal stora byggnat-
ioner. Under 2021 blev nagra storre byggnationer klara och fler pagar, samtidigt som vi planerar {or
ytterligare omfattande byggprojekt.

Vi bygger med omsorg om minniskorna, husen, klimatet och framtiden. Det vi bygger idag ska sta i
ménga &r framover och fungera i ett viixlande klimat och ménniskors forandrade levnadssitt. En viktig
del i vart hallbarhetsarbete dr diirfor att redan i projekteringen planera for att bygga flexibelt, klimat-
smart och 1angsiktigt hallbart.

All var nybyggnation projekteras sedan flera ar tillbaka enligt standarden Miljobyggnad, silvernivén.

Genom att halla fast vid standarden fér miljébyggnation bygger vi upp en kunskap hos medarbetarna

samtidigt som vi levererar bra lokaler. Vi har ocksé valt att certifiera en del byggnader, vilket innebér
att vi kvalitetssikrar vart hallbarhetsarbete. Tva byggnader har dven fatt certifieringen verifierad. Det
visar att vi fatt det vi projekterat och bestllt. Tre byggnader har under aret blivit preliminrt certifie-

rade enligt nivén silver. Det ér forskolan Aventyret, Ulriksbergskolans idrottshall och Torpa férskola.
Dirmed har vi idag sju byggnader certifierade, varav tva &r verifierade.

Vi bygger dven enligt Viixjo kommuns krav pé tribyggnation, och férskolan Aventyret var nominerad
till Vixjé kommuns tribyggnadspris 2021, Forskolan vann dock inte det priset, men tog ddremot hem
kommunens byggnadspris.
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Vo6fabs mest omfattade byggnation hittills, Vixjo stations- och kommunhus, stod klar i borjan av
2021. Kommunens anstillda flyttade in i maj och stationen éppnade upp for allméinhet och resenérer 1
september. Byggnaden har en vacker triistomme, och &r certifierad enligt Miljébyggnad, nivan guld.

Vid byggnationer har vi alltid en dialog med verksamheten som anvénder lokalerna. Nér en byggnad
4r inflyttningsklar verldmnar vi den till brukaren och till var egen personal, som ska fortsiitta forvalta
fastigheten. Vi foljer upp och utvirderar véra byggprojekt, och under 2021 skickade vi ut elva digitala
enkiter till ansvariga i verksamheterna. Undersckningen visar pé ett mycket bra resultat, ett medel-
viirde pa 4,5 (5,0 hogsta majliga virde). Mest ndjd var man med vara projektledares arbete. Det pagar
ocksa ett koncerndvergripande arbete med att ta fram en metod for utvirdering av byggprojekt.

Fardigstallda projekt
Byggverksamheten har totalt uppgatt till 244,1 mnkr i investeringar, och de stdrsta projekten under
aret har varit:

»  Viixjo station- och kommunhus — nybyggnad

= Lillestadskolan — ny idrottssal

»  Kungsmadskolan — om- och tillbyggnad fér nytt produktionskék och ny matsal
= Ljungfilleskolan — ombyggnad

Pagaende projekt

Ulriksbergskolan — om- och tillbyggnad

Rippevallen — ny fotbollsanldggning

Torpa forskola — ny férskola

Vallhagen — ombyggnad

Planerad byggnation
Hagavikskolan — nybyggnation av hogstadieskola med tillagningskdk
»  Elin Wigerskolan — ombyggnad av hus 04
= Furutiskolan — nybyggnation av skola
= Projektering av triiningsskola pa Norremark

Véfab, Vaxjo Fastighetsférvaltning AB, org. nr. 556087-6038
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Trygga och inbjudande verksamhetsmiljéer

I Visfabs fastigheter vistas tusentals besokare dagligen och som fastighetsiigare tar vi ett stort
ansvar for att sikerstilla att lokaler och utemiljder uppfattas som trygga, siikra och attraktiva.
Det kan handla om riitt utformade lokaler, inbjudande och tillgiingliga utemiljoer samt en effek-
tiv forvaltning av hus som ska halla flera generationer framét.

Ett viktigt fokusomrade for oss r trivseln i véra fastigheter. Vid véra kontinuerliga moten med verk-
samheterna fangar vi upp deras behov och utbyter erfarenheter om fastigheten. P sa sitt skapar vi bra
och trygga miljoer samt anpassar lokalerna sa att de anvinds pa bésta satt. Vi ser éven till att tillvarata
barnens rittigheter enligt barnkonventionen.

En bra inomhusmiljo har hog prioritet

En bra inomhusmilj6 &r en viktig hallbarhetsfriga for vara intressenter. Vi arbetar kontinuerligt med
att det ska vara ritt temperatur och inomhusklimat i véra lokaler, for att de som vistas dér ska uppleva
en bra arbets- och studiemiljo.

Under ett normalar genomfor vi inneklimatundersékningar hos vara brukare for att fi kunskap om hur
brukarna upplever miljon pa sin arbetsplats. De ger oss ocksa underlag for vilka eventuella atgérder vi
kan gora for att forbittra miljon. P& grund av pandemin genomférde vi dock inga nya mitningar under
2021. Den Skade belastningen pé samtliga verksamheter kopplat till den hoga franvaron gjorde att vi
beddmde att risken for missvisande vérden var for stor.

En attraktiv och siker utemiljo ar viktig

Vid planering och upprustning av vara utemiljéer tar vi hansyn till hur klimatforandringarna kan pa-
verka. Det kan handla om att erbjuda skugga under varmare perioder genom att tillvarata redan befint-
liga triid och buskar eller att bevara gronytor och anldgga grona tak och véiggar.

Viar ambition #r att utemiljon vid vara fastigheter ska vara attraktiv, séker och funktionell. Det dr vik-
tigt for oss och for véra hyresgister, vilket har visat sig i véra kontakter med dem och i vara hyresgést-
undersokningar. Vi har dirfor valt att satsa extra inom omrédet. Under &ret har vi gjort en extra insats
pa Furutdskolan genom att vi aterbrukat lekredskap, som fortfarande ar godkénda, pé ytan dar vi 2020
rev forskolbyggnaden

Vofabs utemiljdgrupp foljer upp och forbittrar den yttre miljon, samt bevakar markskétseln. De réttar
ocksA till anmérkningar vid de l6pande besiktningarna av vara lekplatser och tar hand om och ompla-
cerar lekredskap, som uppfyller stillda sikerhetskrav. Under aret har vi bland annat aterbrukat gungor
och en lekbat samt bytt ut tvé underkdnda klatterlekar. Besiktningarna visar att underkénda lekredskap
minskat betydligt, och att de idag 6ver lag haller en bra status.

Under vixtsisongen 2021 lit vi ytor pé atta olika fastigheter véixa upp, for att bidra till den biologiska
méngfalden. For att gynna fler arter har vi ocksa sparat pa doda tridd och grenar pé marken i en del
skogspartier. Det ir en viktig start i att utveckla vért arbete for ekosystemtjanster vid vara fastigheter.

Vofabs fastigheter ska vara tillgdngliga

Vara fastigheter varierar stort i alder och standard, men vi vill att alla ska vara tillgéngliga for vara
brukare. En viktig del i vért arbete att skapa en trygg och vilkomnande utemiljé &r en god belysning
och att placeringen av buskar r anpassade, sa att det kiinns sikert. Vi ser dven till att vissa lekytor har
gummiasfalt, for att det ska bli ldttare att ta sig fram pa med rullstol.

Vi har inventerat tillgingligheten i vara fastigheter, vilket sedan ligger till grund vid eventuella om-
och tillbyggnationer. En sakkunnig person i tillginglighet medverkar alltid i véra stdrre om- och ny-
byggnadsprojekt. Ritningar och dvriga handlingar blir granskade, och néir bygget dr fardigstillt gors
kontroller att kraven for tillgénglighet inomhus och i utemiljon dr uppfyllda.
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Samarbete ger en tryggare och sidkrare milj6é

Vofab tar ett stort ansvar for att bidra till 6kad trygghet i de omréden dir bolaget har fastigheter. Grun-
den for att skapa trygghet liggs i projektering och férvaltning av fastigheterna. Vi arbetar dven med
trygghet och sikerhet tillsammans med véara hyresgéster och andra samhillsintressenter i olika forum.
Utifran information fran samverkansgrupper, som Tisdagsgruppen och BRA (Brottsforebyggande rd-
det), har snabba beslut kunnat tas for att adressera tillfilliga oroligheter.

Under aret har vi vid behov utdkat ronderingar av bevakningsforetag kring vara fastigheter och dven
forstarkt var egen nérvaro under sommartid, delvis med hjélp av vara sommarjobbare. Vi har ocksa
deltagit i trygghetsvandringar dr vi identifierat och atgérdat sadant som kan 6ka tryggheten. For att se
och samordna insatser inom kommunkoncernen har det under &ret startats upp en samarbetsyta dar
Vofab ér delaktig.

Vofab har tillsammans med kommunens utbildningsférvaltning och siikerhetsavdelning samarbetat
med Tryggare Sverige for att gora trygghetsanalyser pé ett par utvalda skolor. Arbetet har bland annat
resulterat i att Ljungfilleskolan fatt en tydligare skyltning om vad som giller inom skolomradet och
grindar har monterats for att hindra obehoriga. Pd Teleborgshallen har vi forstirkt belysningen utvén-
digt, Gustavslundskolan och Ringsbergsskolan har fatt tydligare skyltar om vad som giller pa skolom-
radet. For att begriinsa tillgéingligheten for obehériga har vi under stora delar av 2021 testat att 1asa
grindarna till skolgarden pa Ostra Lugnets skola. Pa Teknikum har vi forstérkt sikerheten med invén-
diga kameror.

Under ret har vi dven paborjat arbetet med att anviinda en mobil sikerhetskamera pa véra fastigheter.
Kameran #r inkopt och tanken ar att den vid behov ska kunna flyttas mellan fastigheter. Vi har dven
borjat planera for att séitta upp kameror pa forskolan Aventyret och pa uppdrag av utbildningsforvalt-
ningen installera inviindiga kameror pa Pir Lagerkvistskolan.

I rollen som fastighetsiigare arbetar vi tillsammans med kommunens forvaltningar med att skapa
trygga och sikra anslutningsvigar till och fran vara skolor och forskolor. Det ska vara létt och tryggt
att limna och himta barnen. Vi deltar dven i det koncerngemensamma trafiksamradet dér Vofabs at-
girder for att forbittra befintliga miljéer prioriteras i samverkan med 6vriga bolag, forvaltningar och
polis.

I takt med att trycket pa parkeringsplatser okar i staden har det uppstatt problem med felparkeringar pd
skolor och forskolor. Parkeringar som r avsedda for forskolan/skolan har anvints som boendeparke-
ring for nérliggande flerbostadshus. Under hosten har vi dirfor pa uppdrag av utbildningsforvaltningen
képt tjdnsten parkeringsévervakning till forskolan Paletten, Furatéskolan och Ljungfélleskolan for att
komma till réitta med problemet, minska trafikflédet och ¢ka siikerheten runt fastigheterna. Det pagar
ocksa ett stort koncerngvergripande arbete med att inventera samtliga parkeringsplatser kopplat till bo-
lag och forvaltningar. Inventeringen ska framét vara underlag for en mer 6vergripande hantering och
gemensam strategi for parkeringar inom kommunkoncernen. Planen ar att fler parkeringsytor ska re-
gleras och bevakas i framtiden fér att sékerstilla att de anvinds for avsedd verksamhet.

Skadegorelsen har minskat

Skadegorelser pa véra fastigheter medfdr sémre miljo for dem som vistas i lokalerna och dessutom
stora kostnader. Vi arbetar diirfor stindigt med att minska skadegorelsen, och under 2021 minskade
kostnaderna med cirka 38 procent i jimforelse med foregaende ar. Dock var négra skolor exira utsatta.

Under aret har vi lagt stor fokus pa att minska nedskréipning och skadegorelse vid vissa skolor som bli-
vit tillhall for ungdomar pa kvillar och helger. Det har skett genom utdkade ronderingar av egen pet-
sonal och vaktbolag. Dessa insatser har troligtvis medverkat till att minska skadegorelsen.
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Hos oss vaxer manniskor

Vofab arbetar for ett hillbart arbetsliv for sina medarbetare. Det innebir att fokusera pa frisk-
faktorer, forebygga ohiilsa och att arbeta med en lingsiktig hallbar arbetsmiljo. Medarbetarna
ska viixa som méinniskor genom att utvecklas och trivas pé jobbet.

Under 2021 har vi bérjat forbereda infor en bolagssammanslagning den 1 januari 2023, och for att un-
der 2022 ta emot personalgruppen vaktméstare frin kommunen. Forandringarna paverkar medarbe-
tarna, vilket vi bland annat kan se i medarbetarundersckningarna.

Vid arsskiftet hade Vofab 61 medarbetare som var tillsvidareanstillda pa heltid, och tvéa personer med
tidsbegrinsade anstillningar varav den ena hade en provanstillning. Det dr en minskning mot forega-
ende &r da personalstyrkan var 67 personer. Personalomsittningen under aret var 13,4 procent. Atta
personer har slutat, varav tva ér pensionsavgangar, och fyra nya medarbetare har anstillts. Med anled-
ning av den kommande bolagssammanslagningen har vi beh6vt avvakta med att tillsitta en del av de
vakanta tjansterna. For att kunna fortsitta leverera har vi 16st personalbortfallet med inhyrda konsulter
och kép av tjinster av kommunen.

Personalomséttning, % 13 52 13,

Corona-pandemin paverkar arbetssittet

Arbetssittet pa Vofab har under aret som gatt, liksom under 2020, paverkats mycket av pandemin. Ad-
ministrativ personal har huvudsakligen arbetat hemifrén, och vi har delat upp servicepersonalen for att
undvika triingsel vid pausplatser och omklidning. Det har varit en utmanade tid far bade chefer och
medarbetare, och vi har fljt upp personalens upplevelse och arbetsmiljé via enkiter. De brister som vi
identifierat har vi hanterat direkt med berord personal, for att under rddande omsténdigheter kunna
uppritthalla en bra arbetsmiljo, bade fysisk och psykosocial.

Det pagar ett arbete med forberedelser infor en atergéng till ett normalt, men foréindrat arbetsliv efter
pandemin. Synen p& var man som anstélld kan utritta sitt arbete har delvis foréndrats i och med om-
stillningen under pandemin. Om verksamheten tilldter finns det méjlighet att arbeta pd annan plats &n
huvudarbetsplatsen, och vi tillimpar en riktlinje for flexibel arbetsplats.

Uppfdrandekoden vigleder vara anstillda

I Vofabs uppforandekod aterfinns foretagets virdegrund och identitet. Vérdegrunden ér formulerad i
nio virdeord med de grundliggande virderingar som ska genomsyra var verksamhet och leda medar-
betare och chefer ritt i vardagen. Virdeorden kompletteras med vér identitet — hur vi ér och agerar
varje dag. Med hjilp av var uppforandekod skapar vi ett tydligt forhallningssétt, som géller bade in-
ternt mellan véra anstillda och externt gentemot vara kunder och brukare. Vi foljer dven Vixjo kom-
muns uppforandekod for avtalspartners.

Okad mangfald ir en utmaning

Vofab var mangfaldscertifierat enligt EVOLVEs certifieringsmetod sedan 2014 och fram till juni
2021. Ett arbete med omcertifiering var inplanerat, men pé grund av den kommande bolagssamman-
slagningen beslutade vi att avvakta.

Ju storre mangfald vi har desto mer framgang nér vi da alla bidrar med olika kompetens utifrén sin

personlighet och bakgrund. Inom foretaget finns dock grupper med snedfordelning i méngfalden sett
till kén och &lder. Bland tjinstepersonerna ér det en relativt jaimn konsfordelning. Det dr en storre ut-
maning att fa till en jaimnare konsfordelning inom véra andra yrkesroller, hantverkare och fastighets-
skotare/tekniker, diir min dr dverrepresenterade. Sedan nagra ar tillbaka pagar en generationsvéxling
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pa bolaget och medarbetarnas medelalder dr relativt hog, 51 ar. For att f in en bra variation av erfa-
renhet, méangfald och riitt kompetens i bolaget #r rekryteringar vart viktigaste verktyg.

Véfabs personal och st relse

Totalt | Kvinnor
Fastighetsservice 26 5 21 5 4
Byggservice 12 0 12 0 0 9
Tjénstepersoner 29 15| 14| 30| 13 17| 29 12| 17
Chefer 8 2 6 8 2 l 8 7 2 5
Ledningsgrupp 8 6 2 8 5 3 6 4 2
Styrelse 11 2 9 —1_1_1 3 8| 11 3| 8

Voéfab — en attraktiv arbetsplats
Vofab strivar efter en dppen, jamstilld, hilsosam och trygg arbetsmiljo. Medarbetarna ska vilja och ha
mdjlighet att utvecklas och samtidigt ha en bra balans mellan arbete, privatliv och dterhdimining.

Vi foljer regelbundet upp medarbetarnas upplevelser i den koncerngemensamma medarbetarundersék-
ningen Temperaturmitaren. Den genomfordes tva ganger under 2021. Vofabs resultat 1 undersokning-
arna dr ligre mot foregaende &r, men det sammanlagda medelvirdet 4,5 (4,8) ar likvardigt med det
kommundvergripande malet, 4,5. Alla enheter arbetar med sina resultat i arbetsgrupperna, och pa en
enhet dir vi tidigare sett en nedatgaende trend ser vi att det har vint, medan det pé andra hall i organi-
sationen visar pa ligre resultat. Var bedémning &r att arets séimre resultatet bland annat har en kopp-
ling till den bolagsfériindring som Vofab befinner sig i.

Medarbetarundersokningarna har visat att ett fungerande chef- och ledarskap #r viktigt for arbetsmil-
jon. For att stirka samarbetet mellan vara chefer, har de regelbundna chefsméten. Dir tar de upp per-
sonal- och arbetsmiljéfragor. Under 2021 har arbetet med ledarskapsutveckling fortgétt genom chefs-
utbildningar, och en utbildning inom arbetsmiljé for chefer ér planerad till 2022. Det &r ocksa framta-
gen en utbildning som riktar sig till medarbetare som har en arbetsledande roll inom sitt uppdrag.

For oss #r personalens karridirs- och kompetensutveckling mycket viktig, och véra anstéllda utbildas
dirfor kontinuerligt. Under aret har vi tagit fram kompetensprofiler for de olika yrkesgrupperna. De ér
ett viktigt underlag for att identifiera vad vi bér prioritera nér det kommer till medarbetarens kompe-
tensutveckling, samt en betydelsefull del i arbetet med att siikerstilla ett bra rekryteringsunderlag.

Sjukfranvaron har minskat
Malet ir att sjukfranvaron i
andel av tillgiinglig ordinarie Sjukfranvaro
arbetstid ska ligga under fem
procent. Sjukfranvaron har
sjunkit, och for 2021 hamnade

492 5,20

Procent
S N DO

siffran pd 3,26 procent. Med 3,26

storsta sannolikhet paverkas ‘

den minskade sjukfranvaron 2019 2220 2021
r

av pandemin. Dels genom bo-
lagets insatser som att mini-
mera kontakter, halla avstand, tvitta hinderna samt att de som har haft mojlighet att arbeta hemma har
gjort det. De som har jobbat hemifrén har kunnat fortsitta jobba trots littare forkylningssymptom. Bo-
laget har inte haft ndgon intern spridning av viruset, vilket ocksa kan vara en forklaring till minskad
sjukfrénvaro. Frisknérvaron var 38,24 procent.
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Vofab stdttar och uppmuntrar personalen att ta ett aktivt ansvar for sin hélsa. Foretaget erbjuder ett
friskvardsbidrag, och under 2021 utnyttjade 46 procent av medarbetarna bidraget. En liten 6kning fran
foregaende ar, men fortfarande en mindre andel mot vad vi 6nskar, vilket troligtvis beror pa att pande-
min gjort det svart att trina pa allminna anlaggningar.

Vi verkar for en bra arbetshilsa, bland annat genom det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM). Rap-
porteringen av tillbud och olycksfall dr av betydelse for att vi ska sikerstilla att vi foljer de foreskrifter
som finns, och for att vi ska kunna arbeta forebyggande med arbetsmiljén. Vi anvinder systemet 1A
for anmilan och handliggning av skyddsronder, tillbud, olycksfall med mera. Arbetsmiljsfrégor &r
med som en stiende punkt pa samverkansméten. Vi har dven fasta tider for skyddsronder och éter-
kommande riskbedomningar. Under aret genomforde vi digitala skyddsronder pa Voéfabs kontor och
en fastighet p4 Hammargatan, som anvinds av Vfabs personal. Vi gjorde dven undersSkningar av ar-
betsmiljon kopplat till pandemin och hemarbete.

Vi har over tid lagt till fler
rubriker for anmalan i 1A.
10 Utdver anmaélningarna i
bifogat diagram har anmal-

Antal anmalningari IA

8 ningar som géller miljé (6)
och kvalitet (6) inkommit

6 under 2021.

4

2

0 |

2019 2021

= Arbetsskador «Tillbud = Riskobservationer = Forbattringsforslag

Vi satsar pa framtidens medarbetare

Vofab arbetar for att det ska finnas utbildad personal att rekrytera i framtiden. Det 4r ocksa viktigt att
paverka barn redan tidigt att viga gora otraditionella yrkesval. Vi ér dérfor positiva till att erbjuda
prao- och praktikplatser och sommarjobb. Under hosten inforde vi ett nytt uppligg for att ta hand om
praoelever och praktikanter. Uppligget visade sig fungera bra, och vi kommer anvénda det dven i fort-
sattningen. Under aret tog vi emot tre praoelever, men dock ingen praktikant.

Vofab sysselsitter normalt ett 20-tal ungdomar vatje sommar. Tyvirr begrinsade pandemin antalet
ungdomar vi kunde ta emot till tio stycken. Men vi kunde &ndé folja var upparbetade sommarjobbsmo-
dell dir ungdomarna ges méjlighet att utvecklas till arbetsledare, och dédrmed fa en bra referens for
framtida arbetsstkande.
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Ekonomi i balans

Vifabs verksamhet ska bedrivas p3 ett siitt som frimjar lingsiktig hillbar ekonomisk utveck-
ling. En ekonomi i balans handlar bland annat om att leva upp till de finansiella mal som stiills
pé bolaget av dess digare, men det handlar ocksi om att tillhandahalla lokaler till Viixjo kom-
mun till s 1g kostnad som mdjligt, utan att diventyra fastigheternas lingsiktiga viirde.

En hallbar ekonomi

Vofabs dgare stiller finansiella krav pa bolaget. I dgardirektivet stir det att V6fab ska under varje gi-
ven tredrsperiod ha en avkastning pa totalt kapital som i genomsnitt ligst uppgar till 1,4 procent. Vi-
dare ska Viofab vid varje bokslutstillfille ha en soliditet som ldgst uppgér ill 2 procent.

For ar 2021 hade Vofab en avkastning pa totalt kapital pa 2,1 procent och ett genomsnitt de tre senaste
&ren pa 1,9 procent. Diarmed uppfyller bolaget kravet fran dgaren.

3,0%
2,5%
2,0%
1,5%

1,0%
0,5%

O'O% i SRR
2021 2020 2019 Genomshitt

Waemd Avkastning s Krav

D4 kravet pa avkastning pa totalt kapital och soliditet uppfylls skapas en hallbar ekonomi.

Ekonomisk utveckling

Nettoomsittningen for &r 2021 blev 415 056 (403 249) mnkr. Resultat efter finansiella poster blev

27 276 (-2 650) mnkr. Balansomslutningen blev 3 391 (3 401) mdkr. I 6vrigt hénvisas till resultat- och
balansrdkningen.

Hyran

Vfabs kunder ska vara insatta och ndjda med de tjiinster som levereras utifran den hyra de betalar.
Var stérsta hyresgist dr Vixjo kommuns forvaltningar, vilka utgor cirka 93 procent av hyresintikten.
Niist efter Viixjo kommun ir Region Kronoberg tillsammans med Virends Rdddningstjénst och AB
Regionteatern Blekinge/Kronoberg de stérsta hyresgisterna. De utgor cirka 3 procent av hyresintik-
terna. Vi hyr endast ut pa ppna marknaden nir det inte finns ndgon kommunal hyresgist.

D4 niistan 50 procent av fastighetskostnaden &r kapitalkostnad s& har finansiering av bolagets lan en
stor paverkan pa hyresnivan.
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Finansiering
Per balansdagen hade V6fab upptagna 14n till ett virde av 2 964 mnkr. All upplaning sker via moder-
bolaget. Belaningsgraden dr 94,7 procent.

De 1an som #r omsatta under ret har inneburit liigre riantekostnader, men med framtidsutsikter med
stigande rantor och stora investeringar framdver exponeras bolaget for stigande rintekostnader. For att
forsska minska effekten av stigande riintor kommer det kriivas ett aktivt arbete med lanestocken, med
utgangspunkt i Viofabs finanspolicy.

Véfabs finanspolicy har som évergripande mal att bolagets upplaning pa lang sikt ska ske till sa lag
kostnad som mojligt, men ocksa ske med betryggande sikerhet och utan spekulativa inslag. Finanspo-
licyn behandlar bland annat finansierings- och rénterisk.

Genom att laneportfoljens forfallotider och réntebindningstider for olika 1an sprids jamnt dver tiden
minskar finansierings- och riinterisken. Enligt finanspolicyn ska dérfor 1anestrukturen i bolagets l4ne-
portfolj styras till en jimn fordelning dver en tiodrsperiod, medan den genomsnittliga réintebindningsti-
den ska vara 4 ar, -2 ar/+ 1 ar.

Vifabs forfallostruktur per 31 december 2021 aterfinns i diagrammet nedan, medan den genomsnitt-
liga rintebindningstiden var 3,00 &r, vilket dr en 6kning med 0,23 &r sedan férra arsskiftet.
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Groéna lan — miljovénlig byggnation

Grona 1an dr Kommuninvests satsning pa ett mer hallbart samhiille, och efter ett godkédnnande kan
bade befintliga och nya 1an kopplas till projektet och mérkas grona. Pa 1optider Gver tre ar dr det billi-
gare att 1ana gront jamfort med vanliga lan.

V6fab har fyra byggnationer som blivit godkénda som gréna projekt: Par Lagerkvistskolan, Vika-
holms forskola, forskolan Saga och Vallvikens forskola. Totalt dr en lanesumma pa 413 mnkr mérkta
som grona 1an, men vi har ytterligare 34 mnkr som kan bli aktuella for mérkning. Under 2022 kommer
ansdkan om grona lan for Vixjo stations- och kommunhus, forskolan Aventyret, Réppevallens fot-
bollsanliiggning, till- och ombyggnationen av Ulriksbergskolan, Torpa forskola, idrottssalen pa Lil-
lestadskolan samt produktionskoket pd Kungsmadskolan, limnas in till Kommuninvest. Om dessa an-
sokningar godkinns kan ytterligare cirka 900 mnkr knytas mot gréna.
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Risk och kontroll

Vifabs ledningsgrupp har genomfort ett arbete med att identifiera och analysera risker, baserat
pi COSO-modellen. Varje dr upprittas utifrin riskbeddmningen en internkontrollplan. For att
eliminera risken eller undvika att risker intriiffar sker interna kontroller. Den huvudsakliga
kontrollen sker genom att medarbetarna éir medvetna om riskerna och agerar utifran egenkon-
trollprogram. Kontroller sker fiven genom virt ledningssystem, dér vi enkelt hittar viara proces-
ser gillande lagar och regler samt genom interna dokument.

Vi har identifierat risker inom f&ljande omraden: affirsrelaterade risker, miljorisker samt sociala ris-
ker. I riskmatrisen visas risknivan utifrin bedomning av konsekvens och sannolikhet. Gron riskniva
betyder att risken &r lig och inte kréver atgird. Gul riskniva betyder att risknivan &r medium, och t-
girder kan minimera att risken intréffar eller minska skador. R&d riskniva indikerar en kritisk risk som
kréiver atgirder eller kontroller for att minska sannolikheten att risken uppstar.
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Affarsrelaterade risker harrér fran handelser i var omvérld och i var organisation.

1. Brist pa rétt kompe-

tens idag och i framtiden.

2. Brist pa &ndamalsen-
liga lokaler vid brads-
kande efterfragan.

3. Bristande fértroende
och skada pa varumérke

4, Brister i fastighetsé-
garansvaret

5. Brister i underhallspla-
neringen

6. Driftavbrott av media

7. Hoga entrepre-
norskostnader

8. Utebliven projektleve-
rans

9. Ranterisk

Risk for att vi far vakanser
och for hég belastning pa
befintlig personal.

Risk for felaktiga beslut
och att arbete/projekt for-
dréjs eller avstannar.

Vi har inga vakanser i vart
bestand.

Véfab &r ett allmanintresse
varfor det stalls hdga krav
pa bolagets agerande.
Bristande fortroende kan
leda till ekonomisk skada
och skada for medarbe-
tare.

Byggnaderna riskerar att fa
okade driftkostnader och
stérre behov av reparat-
joner/underhall. Foretaget
riskerar att férelaggas vi-
ten.

Brister i PUH-planen kan
leda till hoga driftkostna-
der. Att underhall inte ut-
fors med ratt kvalitet och i
ratt tid leder till en missnojd
kund. Det leder aven till
hantering av fler oplane-
rade handelser.

Langre driftavbrott av me-
dia (el, vatten, fjarrvérme,
it) kan sla ut system som
sakerstéller byggnadernas
funktion och mgjlighet till
verksamhet.

Stor efterfragan pa leve-
rantérer leder till fa anbud
och héga priser

Vofab driver flera stora pro-
jekt, varav flera ar kom-
plexa och pagar over lang
tid. Forsenade besiut, fel-
kalkyleringar, forseningar i
leverans eller ofdrutsedda
handelser kan leda till stora
ekonomiska konsekvenser.

Risk fér okade rantekost-
nader

1.1 Viarbetar med att utveckla Véfabs och Vaxjoé
kommuns varumarke.

1.2 Vi for fortiépande kompetenskartidggningar och
utvecklar medarbetare for att hantera framtida behov.
1.3 Vi har en rekryteringsprocess for att sakra rétt be-
manning.

2.1 Arbeta strategiskt med att utveckla befintliga fas-
tigheter och bevaka marknaden fér nya.

2.2 Nira samarbete med lokalférsérjningsgruppen for
att skapa en aktuell lokalférsérjningsplan.

3.1 Vi har transparens och aterkoppling kring vara
stora uppdrag.

3.2 Vi arbetar med media och medborgardialoger for
att skapa forstaelse och ge rétt information till vara
kommuninvanare.

3.3 Vi har en uppférandekod for var personal och fér
vara upphandlade avtalsparter.

3.4 Ett visselblasarsystem haller pa att tas fram fér
Vixjo kommunkoncern.

3.5 Vi arbetar ihop med kommunen for en béttre upp-
féljning av vara avtal. Vi ingar i kommunens uppfoij-
ning i utvalda upphandlingar.

4.1 Vi har systematisk uppféljning i folid av rutiner och
instruktioner fér egenkontroll/rondering av vara bygg-
nader och fastigheter.

4.2 Vi har avtalad service och kontroll av inventarier
och myndighetskrav ex. lekutrustning och OVK.

4.3 Vi har ett valfungerande systematiskt brand-
skyddsarbete.

5.1 Underhélisplanen revideras arligen i dialog med
lokalférsoérjningsgrupp och hyresgést.

5.2 Vi har identifierat vara byggnader med byggkon-
struktioner som idag definieras som riskkonstrukt-
ioner.

6.1 Prioriterade fastigheter ar utrustade med eller har
mdjlighet till att koppla in reservkraft.

6.2 Fastighetssystem &r utrustade med dubbla larm-

végar och batteri-backuper.

6.3 Fastighetsservice har rutiner for vad som ska g6-
ras vid langre mediaavbrott ex. strémavbrott.

7.1 Ramavtal handlas upp pa flera ar vilket sakrar en
stabil och jamn utveckling.

7.2 Vi fér en 6ppen dialog med leverantdrer om kom-
mande byggprojekt.

8.1 Vi har en beslutad process for byggprojekt med
tydliga beslutspunkter och aktiviteter.

8.2 Vi har rutiner och mallar, samt systemstad f6r pro-
jektledning och uppfdlining av kostnader.

9.1 En stabil utveckling av rantekostnaden uppnés
med en riskspridning som utgar fran hyresporiféliens
genomsnittliga l16ptid.
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9. Ranterisk

10. Sjunkande mark-
nadsvarde

11. Skadegorelse

12 Brander

13 Utebliven projektleve-
rans

 MILJORISKER

Miljorelaterade risker omfattar alla r

14. Anvéndning av
olampliga material och
produkter

15. Klimatférandringar-
nas konsekvenser pa
vara fastigheter

16. Offrivilliga utslapp fill
mark, vatten eller luft

17. Verksamheten bed-
rivs med klimatpaverkan
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En marknadsnedgang
skulle innebéara att fastig-
heternas varde sjunker.
Verksamheterna ger oss
inte tiligang tili lokalerna fér
att genomféra underhall.

Skadegorelse ar kost-
samma och skapar otrygg-
het for bade vara brukare
och medarbetare. Storre
skadegorelse leder till lo-
kalbrist och avbrott foér hy-
resgéastens verksamhet
samt skapar en kapitalkost-
nad for Vofab.

Brander ar kostsamma och
kan leda till stor skada i lo-
kalerna. Storre brander le-
der till lokalbrist och avbrott
fér hyresgastens verksam-
het samt skapar en kapital-
kostnad for Vofab.

Vofab driver stora projekt
varav flera ar komplexa
och pagar 6ver lang tid.
Foérsenade beslut, felkalky-
leringar, férseningar i leve-
rans eller oférutsedda hén-
delser kan leda till stora
ekonomiska konsekvenser.

Risk att utsatta brukare,
medarbetare och entrepre-
ndrer for onddiga halsoris-
ker.

Risk for att var verksamhet
skadar var miljo.

Vara fastigheter &r en
mycket vardefull tillgang.
Férandrade klimatforhal-
landen kan medféra for-
andrade vaderleksmonster
och vi behover forebygga
kostsamma skador.

Risk att vid olycka/driftfel
slépps bassangreningske-
mikalier till avloppsnét eller
bassangbad. Okar risk for
ohalsa och skada pa av-
loppsreningsverk.

Hog energiférbrukning le-
der till okad miljdpaverkan
och hogre kostnader. Kol-
dioxidutslapp leder till kii-

matpaverkan.

isker i var verksamhet som kan péaverka miljon.

9.2 Olika rantebindningstider medfor att en rantefor-
andring inte far full effekt pa resultatet ett enskilt ar.
9.3 Vi har en finanspolicy.

10.1 Fér att bibehalla fastighetsvérdet underhalls fas-
tigheterna enlig underhallsplan.

10.2 Utveckla lokalférsérjningsprocessen for att sé-
kerstalla lokalférsorjningen 6ver tid.

10.3 Vi tecknar hyreskontrakt som strécker sig Gver
lang tid.

10.4 Utvecklar ach féljer upp byggréatter.

11.1 Vi har ett aktivt férebyggande arbete bland annat
med verksamheterna och polisen.

11.2 Kameradvervakning och utékad rondering vid ut-
satta fastigheter.

11.3 Utbilda verksamheterna i att administrera sina
larm- och passagesystem.

12.1 Ett vl utvecklat systematiskt brandskyddsarbete
och nara samarbete med férsakringsbolag for att mi-
nimera risk for storre brander.

12.2 Rutiner fér vidare arbete vid eventuell brand i var
egen verksamhet.

13.1 Vi har en beslutad byggprojektprocess med tyd-
liga beslutspunkter och aktiviteter.

13.2 Vi har rutiner och mallar samt systemstod f6r
projektledning och uppféljning av kostnader.

14.1 Krav pa material och produktval vid upphandling
och inkép.

14.2 Material dokumenteras vid nyproduktion.

14.3 Kemiska produkter dokumenteras och riskbe-
déms.

15.1 Vi arbetar enligt kommunens klimatanpassnings-
plan. Vilket kan innebdra installation av kyla, anléagg-
ning av solskydd, LOD, tradsakring med mera.

15.2 Vaderuppfoljning for forebyggande arbete vid
ovéder (snd, storm, nederbord etc.)

16.1 Bassangbadens kemikalier &r invallade och sy-
stemen &r forsedda med larm och avstédngningssy-
stem.

16.2 Egenkontrollprogram finns fér basséngbaden.
16.3 Kemiska produkter férvaras sakert och utan till-
trade av obehdriga.

16.4 Oversyn av ensamarbete vid basséngreningsan-
laggningar.

17.1 Vi stéller specifika krav pa energiférbrukning vid
om- och nybyggnation.

17.2 Vi bygger enligt standarden miljébyggnad, nivan
silver.
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17. Verksamheten bed-
rivs med klimatpaverkan

28

17.3 Vi handlar gron el, vara fastigheter dr anslutna till
fossilfri fjarrvarme och var fordonspark &r néra fossil-
fri.

17.4 Vi installerar solcellsanlaggningar for smaskalig
elproduktion.

17.5 Vi ar miliddiplomerade och har arligen en extern
revision.

Sociala risker omfattar alla risker som kan paverka vara medarbetares, kunders och samarbetspartners psykiska

och fysiska halsa.

18. Diskriminering eller
trakasserier

19. Fysisk eller psyko-
social skada pa medar-
betare

20. Méanskliga rattigheter

21. Sakerhet och hélsa
for brukare

Véfabs medarbetare ska
ha en trygg och utveck-
lande arbetsmiljo.

Medarbetares arbetsmiljé
och halsa ar mycket viktig.
Vi arbetar i omraden dar
det vissa perioder kan upp-
levas otryggt.

{ byggbranschen finns risk
for att arbetskraft anlitas
som inte foljer det som &r
avtalat vid upphandling.

Vofabs fastigheter ska inte
utgora risker for verksam-
het, besokare eller entre-
prendrer. Lokalerna ska
vara tillgangliga och trygga.

18.2 Vi har en uppférandekod fér medarbetarna och
instruktioner hur man ska ga till vaga vid upplevd dis-
kriminering eller trakasserier.

18.3 Vi har system for att kunna anméla krénkande
sarbehandling.

18.4 Vi har chefsnérvaro pa bada arbetsplatsema

19.1 Vi har ett systematiskt arbetsmiljdarbete for att
upptécka risker och for att kunna atgérda dem.

19.2 Vi arbetar med "Temperaturmataren” {or vara
medarbetare.

19.3 Alla chefer genomgar utbildning i arbetsmiljo
inom Vaxjo kommunkoncerns chefsprogram.

19.4 Vi haller oss uppdaterade i samhaéllets utveckling
for att anpassa vart arbete i och kring véara fastigheter.
19.5 Vi har system for att kunna anmala samt folja
upp tillbud, olyckor och riskobservationer.

20.1 Vi har system for personalregistrering vid bygg-
arbetsplatser.

20.2 Vi har en uppférandekod for entreprendrer, och
sociala krav stélls vid upphandling

21.1 Vi har en dialog med kunden och i stérre projekt
tillganglighetskonsulter for att utforma lokalerna pa ett
andamalsenligt och sékert sétt. ,
21.2 Vi genomfér periodiserade kontroller av innekli-
matet och utrustning.

21.3 Vi utvecklar arbetsprocess for 6verldmning av
nya lokaler till kund och verksamhet.

21.4 Vi har 6kad kunskap och rutiner for att hantera
olagenheter

21.5 Vi har en krisberedskap for oforutsedda handel-
ser och kriser.
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Kontrollaktiviteter

Vo6fab har en etablerad kontrollmiljé med regelbundna uppféljningar. Dessa genomfors for att hantera
risker och utveckla mojligheter och integreras s langt som det &r méjligt i den ordinarie verksamheten
och dess processer. Aktiviteternas utfall hjélper oss att fokusera pd vért forbittrings- och utvecklings-
arbete samt forhindra, minimera eller helt ta bort risker. Nedan fljer ndgra exempel pé detta.

Ronderingar inom fastighetsservice :

Kontroller av myndighetsbesiktningar sasom ventilation, innemilj, radon, kéldmedia, vatten-
prover

Systemstdd for fakturakontroller

Manatlig rapportering av bolagets finansiering till styrelsen

Kontroll av medarbetares bisyssla

Uppfoljning av avtalspart

Intern kontrollplan

I vér internkontroll genomfSrdes under 2021 en granskning kring risken for mutor och korruption dér
forekomst av bjudningar och gavor, samt medarbetarnas behov av ytterligare information och kunskap
undersoktes. Inga brister som kriver atgdrder uppticktes, samtidigt fortgar ett koncerndvergripande
arbete gillande policys och riktlinjer.
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Forvaltningsberéattelse
Styrelsen och verkstiillande direktéren for Vofab, Vixjo Fastighetsforvaltning AB, fir hiirmed
avge arsredovisning for rikenskapsiret 2021.

Hallbarhetsrapport

1 enlighet med ARL 6 kap 11§ har Vofab valt att uppritta héllbarhetsrapporten som en frin drsredovis-
ningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten finns tillgénglig pa sidorna 2-29 i detta dokument. Hall-
barhetsrapporten har dverldmnats till revisorn inom samma tid som &rsredovisningen.

Agar- och bolagsstruktur
Vofab, Vixjo Fastighetsforvaltning AB med séte 1 Vixjo, ér ett dotterbolag till Viixjo Kommunforetag
AB, som r heldgt av Vixjo kommun.

Vofab-koncernen bestir av moderbolaget Vofab och tva helidgda dotterbolag: Vofab Parkering AB och
Vofab Fastigheter AB. Vofab Parkering bildades for att det ska innchélla garagebyggnader och fastig-
hetsbolaget for att ge mojlighet till att kopa och silja fastigheter. Dotterdotterbolaget i Vofab Fastig-
heter, Vofab Station AB, saldes den 2 mars.

Affarsidé
Vofab ska pé ett hallbart satt forvirva, dga, bebygga samt forvalta fastigheter och tomtritter for skola,
idrott, kultur och kontor i férsta hand fér Vaxjo kommuns verksamhet.

Myndighetskrav

Véfabs huvudsakliga verksamhet 4r inte anmiilnings- eller tillstdndspliktig enligt miljobalken. Dock
har flera delar olika myndighetskrav. Vi sikerstiller att vi uppfyller kraven genom arsplanering, ser-
viceavtal och uppféljande kontroiler.

Vid véra tre badanliggningar bedriver vi anmélningspliktig verksamhet enligt miljébalken, eftersom vi
levererar badvatten till verksamheten. Vid en mindre fastighet som har enskilt vatten och avlopp, ar
dricksvattnet registrerad som livsmedelsanlaggning.
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Aret som gatt

Spridningen av Covid-19-viruset har préglat arbetssittet under hela aret. Vi har infort regler och ar-
betsrutiner for att hantera situationen och minska smittspridningen. Administrativ personal har huvud-
sakligen arbetat hemifrén, och vi har delat upp servicepersonalen for att undvika trédngsel.

Enligt tidigare beslut i Vixjo kommunfullméktige ska de fyra kommunala fastighetsbolagen den 1 ja-
nuari 2023 slas samman till tva — ett bostadsbolag och ett lokalbolag. Férberedelser infér bolagssam-
manslagningen har paborjats under aret.

Vofabs storsta byggnation hittills, Vixjo stations- och kommunhus, blev klar i februari manad. Kom-
munanstillda och politiker flyttade in i maj. Stationen Sppnade upp for allméanhet och resendrer den 27
september samtidigt som den invigdes. Kommunhusdelen invigdes den 30 oktober.

I mars manad blev forskolan Aventyret preliminirt certifierad enligt Miljobyggnad, nivan silver. Under
aret blev ytterligare tva byggnationer certifierade enligt samma niva — Ulriksbergskolans idrottshall och
Torpa férskola.

Under aret har vi stéttat upp en del hyresgéster med hyresrabatt i enlighet med “beslut enligt forord-
ningen (2121:237) om statligt stod”. Sammantaget har det haft en liten ekonomisk paverkan pa vért
resultat,

I april ménad utmynnade vart miljdarbete {or femtonde aret i rad i en miljédiplomering.

Om- och tillbyggnationen for nytt produktionskék och ny matsal pd Kungsmadskolan blev klar 1 juni
manad.

1 juni manad startade byggnationen av en ny forskola, Torpa forskola. Forskolan kommer att innehélla
fyra avdelningar med plats f6r 150 barn.

Vi satsade dven i ar pa att hjilpa ungdomar med sommarjobb, men pa grund av pandemin kunde féirre
ungdomar fi mojlighet till jobb. Under sommaren hade tio ungdomar sysselséttning hos oss.

Byggnationen av en ny idrottssal pd Lillestadskolan blev klar till hstterminens start.

Fran september méanad hyr vi in forskolan Hofs Park av Emilhus. Vofab férvaltar forskolan och hyr ut
den till utbildningsférvaltningen.

I oktober tilldelades forskolan Aventyret Viixjo kommuns byggnadspris. Forskolan var dven nomine-
rad till kommunens tribyggnadspris.

Vo6fabs styrelse beslutade den 10 december, enligt projektgruppens tjansteskrivelse, att under 2022 ta
emot personalgruppen vaktmistare frin kommunens forvaltningar. Forberedelser for att ta emot vaki-
miéstarna har pagatt under aret.

Utsikter infor framtiden

Utvecklingen av Véfab r en levande process. Vi genomfdr de uppdrag vi fatt frin kommunens budget
for 2022 samt 16pande bestillningar under &ret med stod av alla beslutade styrande dokument sdsom
planer med mera, men @ven av riktlinjer. Vi ér stolta dver de ledord som hedrar vart varumirke, som
langsiktig héallbarhet och unik kompetens.

Vi iir ett kommunalt bolag, och ska som sadant vara en aktiv deltagare i Véxjo kommuns utveckling.
Vi ska vara ekonomiskt prisviirda samtidigt som vi internt drivs av en effektiv forvaltning och dérige-
nom har en stark ekonomi. Vi ska dven vara med och skapa hallbara, trygga och tillgéngliga miljder i
den kommun som vi #r stoita Gver.

Utveckling av ledarskapet och kompetensen &r viktig for att klara forvintad leverans. Att vil varda
kunderna ir ett uppdrag som vér personal har djup forstéelse for. For att fortsitta utvecklas kravs att vi
standigt arbetar med digital utveckling. Det giller bade vara fastigheter och vér hantering av byggpro-
jekten. Men #n mer viktigt #r att personalen kontinuerligt utvecklas med digitala verktyg. Vidare
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méste hallbarhet alltid vara i fokus med sténdig omvirldsbevakning, och dér ér det ocksa viktigt att
inspirera personalen till ytterligare kompetensutveckling.

Pandemin har skapat nya arbetssitt med bland annat méten i Teams, och detta kommer utveckla vart
siitt att arbeta yiterligare over tid. Det kommer helt sékert, och dr en forutsittning for manga nér man
s6ker arbetskraft. I kombination med yiterligare digitala méjligheter och kunskap kommer arbetssétt
och hemarbeten att forbittras dn mer in i framtiden.

Verksamhetsaret 2022 kommer innehilla manga utmaningar, men ocksd mgjligheter. Nuvarande
Vifab ska efter sommaren ta emot vaktmisteri, som idag finns inom utbildningsférvaltningen och kul-
tur- och fritidsforvaltningen. Delningen av Vidingehem kommer ge Vofab fler fastigheter och sam-
manslagningen med Videum senare i hdst, som sedan blir det nya lokalbolaget, ger béde fler fastig-
heter och mer personal. Det fir utmaningar som kénns bade spannande och stimulerande, och som
kommer ge utveckling in i nya lokalbolaget V6fab. Nya Vofab ska enligt planeringen starta upp den 1
januari 2023.

Vixjé kommun dr expansiv, vilket kommer ge nya Véfab mojligheten att utvecklas dn mer ini framti-
den. Mbjligheten for personalen att véixa i nya Vofab kinns mycket stimulerande. Att fa arbeta i ett
fastighetsbolag som kanske kommer dga och forvalta fastigheter med uppemot 50 000 besckare varje
dag kéinns hur spinnande som helst. Att vara en viktig del av hur invanare och bestkare ser pa Vixjo
kommun i#r ett fortroendeuppdrag som ocksa stéller krav.

Ekonomisk oversikt

Nettoomsiittning Tkr 415 056 403 244 3436801 340034 | 362445
Balansomslutning Tkr 3391687 | 3400815| 2460104 | 2680176 {2513 307
Avkastning eget kapital % 27,6 -3,2 313 444 28,3
Avkastning totalt kapital % 2.1 1,2 2.5 4,7 3.1
Soliditet % 2,9 2,5 3,1 5,8 3,1

Resultat och stélining
Resultat efter finansiella poster for 2021 uppgick till 27,3 mnkr (-2,6 mnkr).

Omsétiningen blev 415,1 mnkr (403,2 mnkr) och fastighetskostnaderna uppgick till 338,5 mnkr
(326,2 mmkr), varav 35,8 mnkr (34,4 mnkr) avser planerat underhall.

Vofabs storsta hyresgist dr Vixjo kommuns forvaltningar och de utgér cirka 93 procent av hyresinték-
ten.

Investeringar

For att mota Vaxjd kommuns behov av lokaler har vi flera byggnationer som pagér, och som planeras.
Den mest omfattade byggnationen som pagér ir om- och tillbyggnation av Ulriksbergskolan, som star-
tade efter sommaren 2020, och berdiknas st klar fyra ér senare.

Under aret har byggverksamheten totall uppgatt till 244,1 mnkr (439,4 mnkr) och vid arsskiftet fanns
det 139,4 mnkr (781,0 mnkr) investerat i &nnu ej firdigstallda projekt.

Fastighetsbestand
Vid arsskiftet digde Vofab 322 831 kvadratmeter BRA, inhyrda lokaler var 7 215 kvadratmeter BRA
och den 4t Viixj6 kommun férvaltade ytan 6 095 kvadratmeter BRA.
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Forvarv
Under aret har inga fastigheter forvérvats.

Forséljning
Under aret har fastigheten Stadshuset 2 forslts via dotterdotterbolaget Vofab Station AB.

Fardigstallda projekt

= Vixjo stations- och kommunhus — nybyggnad

#  Lillestadskolan — ny idrottssal

=  Kungsmadskolan — om- och tillbyggnad for nytt produktionskok och ny matsal
»  Ljungfilleskolan — ombyggnad

Pagaende investeringar

= Ulriksbergskolan — om- och tillbyggnad
= Rippevallen — ny fotbollsanldggning

= Torpa forskola — ny férskola

= Vallhagen — ombyggnad

Planerade investeringar

» Hagavikskolan — nybyggnation av hogstadieskola med tillagningskok
= Elin Wagerskolan — ombyggnad av hus 04

= Furutiskolan — nybyggnation av skola

»  Projektering av tréningsskola pa Norremark

Finansiering

Uppléning sker via moderbolaget, och under éret har vi 1anat upp ytterligare 20 mnkr, vilket gor att vi
pa balansdagen hade en skuld pa 2 964 mnkr till moderbolaget. P& balansdagen var den genomsnittliga
rintan 1,61 procent (1,75 procent) medan den genomsnittliga rantebindningstiden var 3,03 &r (3,3 ax).

Fastighetsvéardering

Under aret har en vérdering av fastighetsbestandet genomforts. Virderingen ér utférd internt genom en
framtagen modell av moderbolaget. Fastigheternas virde pa balansdagen har bedomts uppga till 4 083
mnkr (3 457 mnkr).
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Disposition av vinstmedel

Till 4rsstdammans forfogande stir féljande vinstmedel.

Balanserat resultat 31254 284
Arets resultat 14 278 493
Kronor 45532 777

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslér att vinstmedlen disponeras sé att:

Utdelning till igarna 0

Till ny rikning &verfors 45532777

Kronor 45532777
Férandring av eget kapital, tkr 2021 2020
Aktiekapital

Belopp vid arets ingang 6400 6 400
Belopp vid drets utging 6 400 6 400
Uppskrivningsfond

Belopp vid arets ingang 15 880 0
Arets avskrivning -589 15880
Belopp vid drets utging 15291 15880
Reservfond

Belopp vid arets ingéng 1280 1280
Belopp vid arets utging 1280 1280
Fritt eget kapital

Belopp vid érets ingang 33233 55394
Upplosning uppskrivningsfond 742 0
Vinstdisposition enligt beslut av bolagsstdmma

Utdelning -2720 -11 000
Balanserat resultat 31255 44394
Arets resultat 14278 -11161
Belopp vid arets utgiing 45533 33233
Totalt eget kapital 68503 56793
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Resultatrakning

Kkr

2021 2020
Neftoomsdtining:
Hyresintikter 3 402 500 387 343
Ovriga intikter 4 12 556 15 906
Summa nettoomsiittning 415 056 403 249
Fastighetskostnader:
Driftskostnader 5 -158 088 -157 754
Underhallskostnader -35 815 -39.433
Fastighetsskatt -2 588 -2268
Avskrivningar 6 -142 018 -126 779
Summa fastighetskostnader -338 509 -326 234
Bruttoresultat 76 547 77 015
Centr administrations- och forsdljningskostnader
Avskrivningar 6 0 0
Ovriga kostnader 7 -11 937 -10 798
Ovriga rorelseintikter 8 5914 311
Ovriga rorelsekostnader 9 -117 -28 516
Rorelseresultat 10 70 407 38012
Ranteintikter och liknande resultatposter 11 1424 1919
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -44 554 -42 581
Resultat efter finansiella poster 27277 -2 650
Koncernbidrag -406 -6 169
Bokslutsdispositioner, 6vriga 12 -5 022 2 240
Resultat fore skatt 21 849 -6 579
Skatt pa arets resultat 13 -7 570 -4 582
Arets resultat 14 279 -11 161
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Balansrakning

Kkr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader

Mark

Markanldggningar

Inventarier

Pagdende ny- och ombyggnad

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och andelar i dotterbolag
Fordringar hos koncernféretag

Andra 1angfristiga viirdepappersinnehav
Andra 1angfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anliiggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostn och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

36

Not 2021-12-31 2020-12-31
14 2 546 865 1 893 464
15 199 720 199 558
16 143 727 122 580
17 101 804 82 887
18 139402 781 009
19 3131518 3079 498
20 25216 21416
21 29 589 87 743
22 40 40
23 25 646 59 756
80 491 168 955

3212 009 3248 453

131 656 118 917

6 570 6 703

1687 0

24 31514 20 097
25 8251 6 646
179 678 152 363

26 0 0
179 678 152 363
3391687 3400816
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Balansrakning

Kkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond
Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

OBESKATTADE RESERVER
Ackumulerade 6veravskrivn, inventarier
Summa obeskattade reserver

AVSATTNINGAR
Ovriga avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

KORTFRISTIGA SKULDER

Skuld, koncernkonto

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2021-12-31 2020-12-31

27

28

29

29

30

31

32

33
34

6 400 6 400
15291 15 880
1280 1280
22971 23 560
31254 44 394

14 279 -11 161

45 533 33233
68 504 56 793
39265 34243
39 265 34243

15 704 15 704
33191 26 259
48 895 41 963
2541000 2524000
2541000 2524000
38 266 108 622

48 594 40 652
456 925 456 754
0 1112

26792 23700
123 446 112 977
694 023 743 817
3391687 3400816
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Kkr Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 27277 -2 650
Justering av poster som inte ingér 1 kassaflodet: 35 110 509 155 429
137 786 152779
Betald inkomstskatt -3 284 -5 130
Kassaflode fran den lopande verksamheten 134 502 147 649
Forcindringar i vorelsekapital
Okning (-) minskning (+) av rérelsefordringar <25 627 7 445
Okning (+) minskning (-) av rorelseskulder 21267 14 246
Kassaflode fran den lopande verksamheten 130 142 169 340
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -245 170 -439 937
Avyttring av materiella anliggningstillgdngar 82 640 1632
Forvary av finansiella tillgangar -3 800 1750
Okning (-) minskning (+) av langfristiga fordringar 23 92 264 -22 676
Kassaflode fran investeringsverksamheten -74 066 -459 231
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna langfristiga 1an 17 000 481 000
Utbetald utdelning -2 720 -17 169
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14 280 463 831
Arets kassaflide 70 356 173 940
Likvida medel vid arets borjan -108 622 -282 562
Likvida medel vid arets slut 32 -38 266  -108 622
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Noter
Not 1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt &rsredovisningslagen och Bokforingsndmndens
allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Offentliga
bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i redovisade vérde. Alla belopp 1 kkr om
inget annat anges. balansrikningen genom att bidraget reducerar tillgngens redovi-
sade virde. Alla belopp i kkr om inget annat anges.

Tillgéngar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérdet om inget an-
nat anges.

Materiella anliiggningstillgangar

Huvudindelningen #r byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pd komponenten
mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegrénsad. Byggnaderna bestar av flera kom-
ponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for av-
skrivningen pa byggnader:

Stomme inkl grund 60-100 ar
Utvindigt, fasad, yttertak mm 25-50 ar
Installationer, VVS, El 20-40 ar
Installationer, styr-o 6vervakning 15 ar
Installationer, hiss, lyftar 20-40 ar
Stomkomplettering, innerviggar mm 30-50 ar
Restpost, inre ytskikt mm 30-60 ar

Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvardet minskat med acku-
mulerade avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér forutom inkopspris dven utgifter
som #r direkt hianforliga till forvarvet.

Léneutgifter som kan hénforas till inkop, konstruktion eller produktion av materiell
anldggningstillgng som tar betydande tid att fardigstilla innan den kan anvéndas in-
kluderas i tillgdngens anskaffningsvirde.

Inventarier har virderats till anskaffningsvirdet. Avskrivningar pa anskaffningsvérdet
har skett enligt plan, utom pé konst dér ingen avskrivning sker.

Byggnadsinventarier, markinventa-
rier 5-10 ar
Ovriga inventarier 5 ar

Nedskrivningar- materiella anliiggningstilligangar
Vid varje balansdag bedsms om det finns ndgon indikation pa att en tillgangs vérde &r
ldgre #n dess redovisade virde.
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Redovisning av intikter och kostnader

Hyresintikter aviseras i forskott och periodisering av hyror sker sa att endast den del
av hyran som bel6per pé perioden redovisas som intékt.

Administrationskostnader r uppdelade p fastighetsforvaltningens administrations-
kostnader, som ingdr i bruttoresultatet, samt centrala administrationskostnader, som in-
gar i rorelseresultatet.

Bolaget redovisar lamnade hyresrabatter pd grund av Covid-19 i enlighet med BRNAR
2020:1

Bokforingsndmndens allménna rid om vissa redovisningsfrdgor med anledning av co-
ronaviruset

som anger att rabatten far redovisas i den period i rékenskapséret som rabatten ar hén-
forlig till.

Operationell leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Avgifterna som avser lea-
sing av paviljonger och inhyrda lokaler exklusive utgifter for tjanster som forsakring
och underhéll, redovisas som linjér kostnad ver hyrs ut i andra hand. leasingperioden.
Samtliga paviljonger och inhyrda lokaler hyrs ut i andra hand.

Varulager
Négot lager fanns ej vid arsskiftet, d& byggserviceenheten koper material f6r direkt le-
verans till varje projekt.

Pigiende ny- och ombyggnader
Pagaende ny- och ombyggnader har vérderats till nedlagda, direkta kostnader.

Koncernuppgifter

Bolaget r ett heligt dotterbolag till Véxjé Kommunforetag AB, org nr 556602-4641,
med siite 1 Vxjo. Vofabs balans- och resultatrékning ingér i koncernredovisning som
upprittats av Vaxjo Kommunforetag AB.

Bolaget ingar i Vixj6 kommunkoncern.

Fordringar och skulder till Véxjo kommun, eller till andra av kommunen dgda bolag,
har i denna arsredovisning ej betraktats som koncernmellanhavanden eller koncern-
transaktioner.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgingar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella in-
strument virderade utifran anskaffningsvirdet) 1 BENAR 2012:1.

Redovisning i och boritagande firén balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nar foretaget blir
part i instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tillgéng tas bort fran balansrék-
ningen nar den avtalsenliga ritten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller re-
glerats. Detsamma géller nar de risker och fordelar som &r forknippade med innehavet
i allt visentligt Sverforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll 6ver den
finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort frén balansrakningen nér den avta-
lade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.
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Viirdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar virderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde, inklu-
sive eventuella transaktionsutgifter som #r direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omséttningstillgdngar vérderas individuellt
till det belopp som berdknas inflyta.

Finansiella omséttningstillgdngar virderas efter forsta redovisningstilifallet till det liagsta av
anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterbolag, intresseforetag, gemensamt styrda foretag och foretag det finns dgar-
intresse i redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar (med
tillagg for uppskrivningar). Tar direkt hanforliga till forvarvet. anskaffningsvérdet ingar foru-
tom inkSpspriset dven utgifter som ér direkt hanforliga till forvérvet.

Ersittningar till anstillda

Planer for ersittningar efter avslutad anstillning klassificeras som avgiftsbestdmd. Foretaget
betalar faststillda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon forpliktelse till den an-
stillde nir avgiften r betald. Storleken pd den anstilldes ersittningar efter avslutad anstéll-
ning 4r beroende av avgifter som betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Av-
gifterna redovisas som kostnad.

Skatt

Skatt pa &rets resultat i resultatrikningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt 4r inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser érets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rikenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt 4r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsér till foljd av
tidigare transaktioner eller hiandelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sirredo-
visas inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver
redovisas som en egen post i balansriakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas for av-
dragsgilla temporira skillnader och for mojligheten att i framtiden anvéinda skatteméssiga
underskottsavdrag. Virderingen baseras p hur det redovisade vérdet f6r motsvarande till-
gang eller skuld forvintas Atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesat-
ser och skatteregler som #r beslutade per balansdagen och har inte nuvérdeberédknats.

Not 2

Upplysning avseende uppstiillningsform for resultatrikningen
Bolaget har valt att tillimpa FastBAS uppstéllningsform for resultatrdkningen. FastBAS ut-
arbetas i samarbete mellan SABO och Fastighetsdgarna.
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2021 2020
Not 3 Hyresintiikter
I posten ingdr hyresintékter frén
bolag inom VKAB-koncernen. 151 1
Upplysning om framtida hyreskontrakt.
Kontraktsforfallostruktur f6r lokaler Kontrakts-
viirde Antal
(drsviirde) kontrakt
Inom ett &r 83214 90
Mellan ett och fem ar 76 821 31
Senare dn fem ar 250 400 71
Bostadskontrakt 409 6
Ovrigt, arrende ej hyra 792 8
Not 4 Ovriga intiikter
Férsiljning till bolag inom VKAB-koncernen 375 530
Forvaltningsuppdrag 953 547
Salda tjanster, byggnadsarbeten 605 129
Viarmeforsaljning 32 57
Ovrigt 10 591 14 643
12 556 15 906
NoOt 5 Drifiskostnader
Driftskostnader fordelas enligt foljande
Fastighetsskotsel 37 621 40 751
Reparationer 17 297 21267
Taxebundna kostnader 30 561 26 557
Uppvirmning 21 260 20252
Fastighetsanknuten administration 14 934 10 423
Ovriga driftskostnader 36 415 38 504
158 088 157 754
Operationell leasing
Summan av framtida leasingavgifter avseende icke
uppségningsbara leasingavtal.
Inom ett ar 11 594 19 086
Mellan ett och fem ar 3499 2472
Liangre #én fem ar 14 198 2 151
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Not 6

Not 7

Not 8

Not 9
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Planenliga avskrivningar per funktion
Fastighetskostnader

Byggnader

Uppskrivning byggnader
Markanlidggningar

Inventarier

Byggnadsinventarier

Markinventarier

Summa avskrivningar

Centrala adin- och forsiiljningskostnader
Inventarier

Summa avskrivningar

Summa avskrivningar totalt

Ersittning till revisorer
PwC Sverige och KPMG
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Ovriga rorelseintiikter

Ersittning Forsakringskassan for hoga sjuklonekostn.

Overskottsutbetalning Avtalsgruppsjukforsikring

Realisationsvinst

Ovriga rorelsekostnader
Nedskrivning av pigdende nyanliggning

Forlust vid utrangering anldggningstillgngar

2021

2020

104 125 93234
742 0

10 391 9046
745 725

19 107 17 141
6 908 6 632
142 018 126778
142 018 126 778
339 301

0 46

236 355
57§ 702
144 311

943 0
4827 0
5914 311

0 26 800

117 1716

117 28 516
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2021 2020
Not 10 Personal och styrelse

Medeltalet anstillda fordelat pa kvinnor och mén,
samtliga dr anstillda i Vixjd, omriknat till &rsanstillda.
Kvinnor 17 18
Mién 47 49
Totalt 64 67
Styrelse och VD, redovisning av kinsfirdelning
Kvinnor 3 3
Mién 9 9
Loner, andra ersiittningar och sociala kostnader
VD har vid uppsigning fran foretagets sida, rétt
till of$randrade anstillningsférmaner i tolv ménader.
Lin
Styrelse och VD 1520 1402
Ovriga 27 750 29 124

29270 30 526
Sociala avgifter

Styrelse och VD 221 447
- varav pensioner 4 50
Ovriga 10 829 11191
- varav pensioner 1848 1813

11 050 11 638

Not 11 Riinteintiikter och liknande resultatposter

Rinteintikt fran koncernbolag 1356 1892
Ovriga rinteintikter 68 27
1424 1919

Rintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till moderbolag 45396 43 012
Ovriga rintekostnader 271 596
Under aret aktiverad réinta -1 113 -1 027

44 554 42 581

Not 12 Bokslutsdispositioner

Avskrivning utéver plan 5022 0
Aterforing avskrivning utéver plan 0 2 240
5022 2240
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2021 2020
Not 13 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 485 3019
Justering av skatt foregaende ér 0 421
Uppskjuten skatt 7 085 1142
7 570 4 582

Avstiimning av effektiv skatt 2021 %
Resultat fore skatt 21 849
Skatt enligt gillande skattesats 20,6 4 501
Ej avdragsgilla kostnader 0,4 96
Skaiteeffekt av aktiverad rénta -1,0 -229
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 0
Realisationsvinst forsiljning materiella anldggningstilig -4,5 -994
Skatteeffekt av temporéra skillnader -13,1 -2 853
Skattemissigt rintenetto -0,2 -36
Uppskjuten skatt 324 7 085
Redovisad effektiv skatt 34,6 7570

Avstiimning av effektiv skatt 2020 %
Resultat fore skatt -6 579
Skatt enligt gillande skattesats 21,4 -1 408
Ej avdragsgilla kostnader -1,1 71
Skatteeffekt av aktiverad rdnta 3,4 221
Skatt hanforlig till tidigare &r -6,4 421
Nedskrivning av materialla tillgéngar -87,2 5735
Skatteeffekt av temporira skillnader 16,6 -1 089
Skattemissigt rintenetto 1,0 -69
Uppskjuten skatt -17,4 1142
Redovisad effektiv skatt -69,6 4 582
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Not 15

Not 16
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Byggnader

Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden
Nyanskaffningar under aret

Omklassificering

Forsiljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende ackumulerade avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar/omklassificering
Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivn enl plan

Ingdende ackumulerade uppskrivningar
Arets uppskrivningar
Arets avskrivningar enligt plan

Redovisat virde vid arets slut

Mark

Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden
Nyanskaffningar under aret

Forsdljningar

Redovisat viirde vid arets slut

Markanliggningar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden
Omklassificering

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar enligt plan
Utgiaende ackumulerade avskrivn enl plan

Redovisat virde vid arets slut

Vofab, Vaxjo Fastighetsforvaltning AB, org. nr.

2021 2020
2719473 2 631417
0 0

836 199 93 367
-96 352 -5 311

3 459 320 2719473
-846 009 -756 241
18 421 3 466
-104 125 -93 234
-931 713 -846 009
20 000 0

0 20 000

=742 0

19 258 20 000

2 546 865 1 893 464
199 558 201 066
162 124

0 -1 632

199 720 199 558
189 070 183 867
31538 5203
220 608 189 070
-66 490 -57 444
-10 391 -9 046
-76 881 -66 490
143 727 122 580
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2021 2020
Not 17  Inventarier
Ingéende ackumulerade anskaffningsvirden 279 632 266 290
Nyanskaffningar under aret 748 432
Omklassificeringar 44 930 13017
Forséljning/utrangeringar -54 -107
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 325 256 279 632
Ingéende ackumulerade avskrivningar enl plan -196 745 -172 349
Férsiljning/utrangeringar/omklassificeringar 54 102
Arets avskrivningar enligt plan -26 761 -24 498
Utgiende ackumulerade avskrivn enl plan -223 452 -196 745
Redovisat virde vid arets slut 101 804 82 887
Ingdende ackumulerade avskrivningar utéver plan -34 243 -36 483
Avets forindring av avskrivningar utéver plan -5 022 2 240
Utgdende ackumulerade avskrivn utdver plan -39 265 -34 243
Skattemiissigt viirde vid arets slut 62 539 48 644
Not 18  Pagiende ny- och ombyggnader

Ingéende anskaffningsvérden 781 009 480 015
Arets anskaffningar 244 260 439 381
Aterforing nedskrivning/Nedskrivning 26 800 -26 800
Omklassificeringar -912 667 -111 587
Redovisat virde vid arets slut 139 402 781 009

Not 19 Upplysning om verkligt viirde pa forvaltningsfastigheter
Verkliga virdet har faststallts utifrén en kombinerad tillimpning av ortspris-
metod och avkastningsbaserad metod. Den avkastningsbaserade metoden be-
star i en evighetskapitalisering av bedomt marknadsmassigt driftnetto vilket
dividerats med ett bedomt marknadsmissigt direktavkastningskrav varefter
korrektion sker for avvikelser nér det foreligger skillnad mellan vérderingsob-
jektet och vad som kan anses normalt pd marknaden, exempelvis skillnader
mellan marknadsmissig hyra och kontrakterad hyra, nir den aktuella vakansen
for virderingsobjektet avviker fran en l&ngsiktigt bedomd normaliserad va-
kansgrad samt om det aktuella vérderingsobjektets tekniska skick avviker fran
vad som #r normalt for jamforelseobjekten pa marknaden. Korrektioner kan
vara savil tillaggsposter som avdragsposter beroende pa om skillnaderna be-
doms vara till fordel eller nackdel for varderingsobjektet 1 jamforelse med vad
som anses normalt pa marknaden.
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Driftnettot har beriiknats som hyresvirde med avdrag for marknadsmaissig
vakans minus normaliserade utbetalningar for drift, underhall, fastighets-
skatt och administration. Driftnettot divideras med direktavkastningskravet
for fastigheten.

Beriknat marknadsvirde justeras for virde pa byggritter. Byggrétter pa de-
taljplanerad mark vérderas till ortens marknadsvérde med tillimpning av
ortsprismetod.

Direktavkastningskravet ir olika for olika fastigheter beroende pa anvand-
ning och lige. Direktavkastningskravet bestdms som det avkastningskrav
som hirletts ur transaktioner for jimforbara fastigheter pa marknaden. Ana-
lyser och jaimforelser gors mot allmint tillgénglig statistik for motsvarande
fastighetsbestdnd. Vid dessa analyser beaktas savil direkta fastighetstrans-
aktioner samt transaktioner dir fastigheter 6verlatits i form av bolagstrans-
aktioner. Vid virderingen har foljande direktavkastningskrav och berdknade
normaliserade driftnetton anvénts:

2021 2020
Direktavkastningskrav
For lokaler (vdgt snitt) 6,00% 6,03%
Driftnetto kronor per kvadratme-
ter 691 534
Av tabellen nedan framgar berdk-
nade verkliga virden:
Ackumulerade verkliga virden 2021-12-31 2020-12-31
Lokaler 4082 600 3457 000
Redovisade virden 2021-12-31 2020-12-31
Lokaler 2 734 620 2062 413
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2021 2020
Not 20 Aktier och andelar i dotterforetag
Vofab Parkering AB org nr 556941-6330

med site 1 Véixjo Kommun
Antal andelar 1 000 21116 21116
Andel 100%

Vofab Fastigheter AB org nr 559117-5921

med site 1 Vixjo Kommun
Antal andelar 1 000 4100 300

Andel 100%

25216 21 416

Not 21 Fordringar hos koncernforetag

Fordran avser utlaning till dotterbolag 29 589 87 743
Not 22 Andra langfristiga viirdepappersinnehav

Andelar 1 HBV 40 40
Not 23 Andra langfristiga fordringar

Momsfordran 1 investeringsprojekt 25 646 59 756
Not 24 Ovriga fordringar

Skattekontot 273 1358

Momsfordran 30 487 17 318

Vixj6 kommun, klientredovisning 624 1070

Ovrig kortfristig fordran 130 351

Summa 31514 20 097
Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Upplupna hyror 695 8

Forutbetalda hyror paviljonger 2091 2213

Forutbetalda hyror lokaler 4219 3769

Ovriga poster 1 246 656

Summa 8251 6 646
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Kassa och bank

Kassa och bank

Fordran koncernkonto, Vaxjo kommun
Summa

Fordran/skuld koncernkonto

Vixjo kommun star som avtalspart gentemot ban-
ken

fordran #r darfor att jamstilla med en fordran pa

Vixjo kommun.
Avser koncernkonto hos Véxjé kommun.
Limit: 380 000 kkr

Eget kapital
Aktiekapital
Antal aktier 640 a 10 000 kr

Disposition av vinst

Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslér att
fritt eget kapital,

kronor 45 532 778 disponeras enligt foljande:

Balanseras 1 ny rakning
Summa

Ovriga avsiittningar
Miljorelaterade avsdttningar
Ovriga avsittningar

Avsiittningar for skatter
Redovisat virde, byggnader
Skattemiissigt virde, byggnader
Temporir skillnad, byggnader

Uppskj. skatteskuld temporir skillnad, byggnader
Uppskj. skatteskuld avseende uppskrivning
Uppskj. skattefordran investering inventarier 2021

2021 2020
0 0
0 0
0 0
45 532778
45532778
2021 2020
13 500 13 500
2204 2204
15704 15704
2527607 1873464
2385587 1765993
142 020 107 471
29256 22 139
3967 4120
-32 0
33191 26 259
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Skulder till koncernforetag
Totalt till koncernforetag

Varav skulder som forfaller:

inom 1 ar efter balansdagen

mellan 2 och 5 ar efter balansdagen
senare dn 5 ar efter balansdagen

Koncernkonto
Beviljad kreditlimit
Utnyttjad del
Outnyttjat kreditbelopp

Ovriga kortfristiga skulder

Arbetsgivaravgift december
Personalens killskatt
Vilande moms

Summa

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Upplupna léner samt semesterloner

Sociala avgifter

Forutbetalda hyresintékter

Ovriga poster

Summa

Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflo-
det mm

Avskrivningar
Resultat forsiljning/utrangering av anl.tillgangar
Aterforing nedskrivning/Nedskrivning

Upplysning om betalda riintor
Erhéllen rénta
Erlagd rénta

2021 2020

2964 000 2 944 000

423 000 420000
2201 000 1683000
340 000 841 000
380000 380000
-38266 -108 622
341734 271378
708 922
627 860

25 457 2]1 918
26792 23700
1898 1851

1 549 1533
115796 106 126
4203 3467
123 446 112977
142018 126779
-4 709 1 850
-26 800 26 800
110509 155429
1 941 1933
40 204 45 832
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Koncernuppgifter

Vofab, Vixjo Fastighetsforvaltning dr heldgt dotterforetag till Vixjo kommunfo-
retag AB,

org nr 556602-4641, med site i Vixjo. Moderbolaget ingér i en koncern dar
Vixj6 kommun, org nr 212000-0662, upprittar koncernredovisning for den
storre koncernen.

Inkop och forsdljning inom koncernen

Av bolagets totala ink6p och forsédljning métt 1 kronor avser 94 procent
(95 procent) av forsiljningen och 29 procent (26 procent) av inképen andra fore-
tag inom hela den foretagsgrupp som bolaget tillhor.

2021 2020
Stiillda sikerheter
Stéillda scikerheter for egna skulder
Fastighetsinteckningar 75997 75997

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

I januari 2022 fattade styrelsen ett beslut om att godkénna delningsplan av Vi-
dingehem AB. Delningsplanen gor gillande att Vidingehems lokalfastigheter
med dar tillhérande pagdende projekt ska dvertas av Vofab, Vixjo Fastighetsfor-
valtning AB. Beslutet #r i enlighet med kommunfullmiktiges beslut 2021-08-31
att omstrukturera den helidgda bolagskoncernen Vixjo kommunforetag AB.

Véfab, Vaxjo Fastighetsforvaltning AB, org. nr. 556087-6038
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Viixji den 17 mars 2022

Patrik AkeSédn"‘(érdfdrande)

Bjérn Svensson

Oljﬁ»BékﬁSic Christer Carlsson (VD)

Min revisionsberiittelse har limnats 2022-03-

Mattias Johgnssen (auktoriserad revisor)

Vofab, Vaxjs Fastighetsforvaitning AB, org. nr. 556087-6038
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i VOFAB, Vaxjo Fatsighetsforvaltning Aktiebolag, org.nr 556087-6038

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 pé sidorna 2-29 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Min granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att min granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Jag anser att
denna granskning ger mig tillracklig grund for mitt uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Kristianstad den 18-mars 2022

[

Mattias Johé;ns‘”éon
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i VOFAB, Véxjo Fastighetsforvaltning Aktiebolag, org.nr 556087-6038

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovisningen for VOFAB, Vaxjo Fastighetsforvaltning Aktiebolag for &r 2021.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av VOFAB, Vaxjé Fastighetsférvaltning Aktiebolags finansiella stélining per
den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Férvaltningsberittelsen ar férenlig med &rsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for VOFAB, Vaxjo
Fastighetsforvaltning Aktiebolag.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i forhallande till
VOFAB, Vaxjé Fastighetsforvaltning Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillr&ckliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n &rsredovisningen och aterfinns pé sidorna 2-29. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och jag gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

{ samband med min revision av arsredovisningen ar det mitt ansvar att l4sa den information som identifieras ovan
och éverviga om informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 8vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r jag skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar éven for den
interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
fsrmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av &rsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for VOFAB, Véxjo Fastighetsforvaltning Aktiebolag for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller foriust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i férhéllande till VOFAB, Vaxjo Fastighetsforvaltning Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillréckliga och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid f6rslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller péa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlspande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
s4 att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den [6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

+  pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dérmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedoma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller fsrsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag ill dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Kristianstad den ___mars 2022

Mattias dohéthoh
Auktoriserad revisor
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Till &rsstimman i
Vixjo Fastighetsforvaltning AB
Org.nr. 556087-6038

Till fullmiktige 1 Vaxjé kommun

Granskningsrapport for Vixjo
Fastighetsforvaltning AB ar 2021

Vi, av fullmaktige i Vaxjo kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
VOFAB Fastighetsforvaltning AB:s verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foéreskrifter som
giller f6r verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar fOr att granska verksamhet och intern
kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed 1 kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for
bedémning och proévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksambhet i allt visentligt
har skotts pa ett &ndamaélsenligt och frian ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande séitt.

Vi bedomer dirtill att bolagets interna kontroll har varit
tillrdacklig.

Vaxjo 2022-03-25
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Goran Kannerby Anna Fransson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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